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Informace o činnosti orgánů města 

Z. Bajgarová řekla, že zaznamenala v materiálech a také v médiích. že zahájili výběrové řízení 
na ředitele energetické agentury. Sdělila. že by byla ráda za nějaké představení, protože má za 
to, Ze se to na zastupitelstvu zatím vůbec nekomunikovalo. jak o té agentuře uvažují, jaký by 
měla mít formát. ale už hledají ředitele. Nakonec zopakovala. že se ještě na zastupitelstvu o ní 
vůbec nemluvilo. Řekla, že vůbec nepochopila, Jaký format by třeba ta instituce měla mít, měla 
tím na mysli právní instituci. Zduraznila, že není pravdou, že se MAPPA zřizovala stejným 
způsobem. protože MAPPA se zřizovala tak. že se vytvořila pracovní skupina ze zástupců 
jednotlivých politických klubu. definoval se základní předmět činnosti a definovala se. co 
město od toho vlastně očekává. Organizace jako taková byla založena. měla nějakou 
zakladatelskou listinu. měla nějaký právní statut a nějaké definované očekávání a měla tedy 
krátkodobě. protože to samozřejmě bylo nezbytně, nutné i dočasného ředitele. tudíž se následně 
vybírala ta hlava té organizace s tím, že se vědělo, koho vlastně hledají. Uvedla, že pokud 
nemají definováno, koho vlastně hledají a kam ho chtějí zaměstnat. což v tuto chvíli chápe tak. 
že je nějaká úvaha o energetické agentuře. ale vlastně ta instituce neexistuje. ale možná sc plete. 
Dodala. že to nebylo vysvětleno. a proto se na to ptá, protože na zasedání zastupitelstva města 
o tom nikdy nemluvili. Řekla, že je pro ni otázkou. Jak najít toho správného člověka. když nevi. 
co od té agentury chtějí. Dodala. že to možná ví. jenom to možná paní náměstkyně pro ni 
nepopsala dostatečně srozumitelně nebo je to možná někde popsané a pokud ano, tak bude ráda. 
pokud se to zastupitelům poskytne. Uvedla, že jde skutečně jenom o to, protože chápe, že každá 
Instituce se vyvíjí. má nějaké procesy, je určitě výborné. když si tam ten ředitel najde svoje 
vlastní lidi a je schopný tu situaci rozvíjet a uchopit, ale má zato, že jako vedení města by měli 
být schopní definovat základní očekávání a náplně, které od té agentury chtějí a formát té 
instituce. Zduraznila. Ze to je to. na co se plá a na co zatím nedostala odpověď, 
Požádala o zaslání těch materiálu, které k tomu maji zpracované všem zastupitelům a dále 
požádala o to, protože zasedání zastupitelstva města jsou jednou za dva měsíce a ty materiály 
přijdou na stůl den předtím, jestli by to mohlo přijít v nějakém rozumném čase. aby si to člověk 
mohl přečíst.
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Odesláno: ponděli 2. června 2025 14:46 

Komu: Členové ZMO 
Kopie: Niesnerová Renata; Kolková Renata; Hudec Jiří 

Předmět: Odpověď na dotaz členky ZM vznesený na zasedání ZM 14.05.2025 
Přílohy: MEA argument.pdf 

Vážený pane primátore, 

Vážení členové zastupitelstva města, 

dovoluji si Vám, přeposlat odpověď na dotaz Mgr. Zuzany Bajgarové, vznesený na zasedání zastupitelstva 
města dne 14.05.2025 v rámci bodu „Informace o činnosti orgánů města“, týkající se zřízení energetické 

agentury, zpracovanou odborem strategického rozvoje. 

Odpověď je současně vystavena na vzdáleném přístupu v sekci Dokumenty pod názvem „Odpověď na dotaz 

členky ZM, týkající se zřízení energetické agentury“. 

S pozdravem 

Lenka Capéova 
odbor legislativní a právní 

oddělení organizační 

Prokešovo náměstí 8 

729 30 Ostrava 

+420 599 443 052 

+420 [= 
email: lenka.capcova@ostrava.cz 
web: www.ostrava.cz 
  

  

NY n a 1M NANO MO ai an 4 s 

„Zvažte, prosím, zda je nutno tuto zprávu tisknout!!! Šetřeme naše životní prostředí! !!“ 

Upozornění: Tato zpráva muže obsahovat duvěrné informace a je určena výhradně zamýšlenému adresátovi. Pokud jim nejste, 
nebo se domniváte, že jim nejste, informujte neprodleně o této skutečnosti odesilatele a vymažie zprávu, včetně přiložených příloh 
z Vašeho počítače. Pokud nejste zamýšleným adresátem, nejste oprávněn šířit, zveřejňovat, kopirovat nebo zpřistupňovat obsah 
této zprávy ani přiložených příloh. 
Tato e-mailová zpráva, a ani jeji obsah včetně jejích případných přiloh nezavazuje jejiho odesílatele k uzavření ústní či pisemné 
smlouvy, neni-li v textu e-mailové zprávy výslovně uvedeno jinak. Odesilatel si vyhrazuje právo smlouvu neuzavřit, a to v kterékoli 
fázi jednání, zejména pokud nebudou získány potřebné interni souhlasy a schválení v rámci příslušných orgánů statutárního města 
Ostravy. Možnost uzavření smlouvy, aniž by byl beze zbytku výslovně sjednán celý jeji obsah formou všemi stranami schváleného 
písemného smluvního návrhu, je vyloučena. Jakákoliv sdělení, která obsahuje tato e-mailová zpráva. v žádném připadě 
nezakládají jejímu adresátovi nárok na náhradu škody podle § 1729 zákona č. 89/2012 Sb., občanského zákoníku, ani žádný jiný 
nárok vůči jejímu odesílateli.
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Energetika v Ostravě 

Město Ostrava stoji před strategickou výzvou zajištění dostupné, bezpečné a udržitelné energetiky pro městské obvody, 
organizace 1 infrastrukturu. V souvislosti s rostoucími nároky na energetickou efektivitu, snižování emisí skleníkových plynů 

a posilování energetické soběstačnosti je nezbytné přistoupit k svstémovému řešení řízení městské energetiky. Z těchto důvodů 
Je navrhováno zřízení Městské energetické agentury Ostrava. 

Městská energetická agentura bude sloužit jako odborná. výkonná a koordinační složka města v oblasti energetiky s těmito 
klíčovými funkcemi: 

1.. Strategický a centralizovaný nákup energií 

Agentura zajistí optimalizovaný nákup energii pro městské subjekty s cílem snížení nákladů, dosažení cenové stability 
a zajištění transparentního postupu. Centralizace nákupu posili vyjednávací pozici města vůči jiným dodavatelům. 

Dnes probíhá nákup prostřednictvím jedné zakázky na rezervaci objemu nakupované energie. V budoucnu je 

očekáván nákup rezervace jen Části potřebného objemu, další kapacity budou vyrobeny vlastními zdroji a část bude 

nakupována na spotovém trhu. V daném kontextu bude MEA měřit. Měřit spotřeby v aktuálním čase a podle toho v 
návaznosti na cenu energií bude agentura adekvátně reagovat. 

2.. Výroba elektřiny z obnovitelných zdrojů energie (OZE) 

V rámci podpory maximálně možné energetické soběstačnosti bude agentura iniciovat, projektovat, realizovat a 

provozovat zařízení na výrobu elektřiny z OZE. Tímto způsobem město aktivně přispěje k plnění svých klimatických 

závazků a k dekarbonizaci městského provozu. Je to doplněk krytí spotřeby města. Dojde ke spolupráci s DPO. OZO 
Ostrava, OVAK. MEA bude mít v ruce zdroje a spotřeby. 

3. Měření a řízení spotřeby energii 

Agentura bude provozovat systém měření a monitoringu spotřeby energii v městských objektech a infrastruktuře. Tato 

data budou využita pro cílené úspory, plánování investic a zvyšování efektivity provozu. Dále jak uvedeno výše 
k efektivnímu nakupování energií na spotovém trhu. 

4. Akumulace energie a vodíkové technologie 

Součástí činností agentury bude rozvoj kapacit pro akumulaci elektrické energie a také pro příklad výrobu vodíku 

prostřednictvím elektrolyzérů. Tyto technologie umožní efektivní využití přebytků z OZE a podpoří Dopravní podnik 

Ostrava při zavádění bezemisních řešení v dopravě a dalších odvětvích. Akumulace energie poslouží ke službě 
výkonové rovnováhy nejen pro ČEPS, nýbrž i pro agenturu samu a jí řízenou rovnováhu spotřeby a výroby. 

5. Podpora úspor energie a návrh opatření 

Agentura bude poskytovat odbornou podporu městu i jeho organizacím při identifikaci a realizaci opatření vedoucích 
k energetickým úsporám, včetně návrhů technických řešení a přípravy investičních projektů. Tato aktivita je jediném 
propojením s činností Krajského energetického centra. Předpokládá se, že agentura bude mít k dispozici energetiky a 
také energetické auditory. V budoucnu snad i projektanta energetické infrastruktury. 

6. | Rozvoj infrastruktury pro elektromobilitu a vodikovou mobilitu 

Prostřednictvím agentury bude město rozvíjet a provozovat nabíjecí a plnicí stanice pro vozidla městské hromadné 
dopravy 1 individuální dopravy. čímž přispěje k rozvoji nizkoemisni mobility. Nutno konstatovat, že město již nyní 

disponuje nabíjecími body vedle dalších poskytovatelů této služby, nicméně chybí strategická úvaha nad koncentrací. 
kapacit a lokací nabíjecích bodů v rámci města a možná i v jeho blízkosti. I takovéto úvahy budou předmětem činnosti 
MEA. 

OSTRAVA!!!
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7. Organizace a správa energetického společenství 

Agentura bude organizačně zajišťovat vznik a fungování městského energetického společenství. Tímto krokem bude 
umožněno efektivní sdílení vyrobené energie mezi městskými objekty a dalšími subjekty zapojenými do systému. 

8. Ředitel organizace 

Agentura bude zakládána ve formátu společnosti s ručením omezeným. Do zakládací listiny je nutno uvádět již jméno 

jednatele společnosti. Jedním z požadavků na zájemce je prezentace tzv. business plánu budoucí společnosti. Tedy 

předpokládané aktivity, jejich nacenéni a návratnost. Je předpokládáno dosažení ziskovosti, nicméně, zisk bude užíván 
pro investice na městském majetku. 

9. Komunitní energetika 

Založení agentury se protne se založením energetického společenství viz bod 7. dle novelizace energetického zákona 
pracovně Lex OZE II. Město bude touto formou řešit přetoky z instalovaných fotovoltaik, kogeneračních jednotek ve 
městě a tyto přetoky budou sdíleny se spotřebiteli. Členy společenství nebude pouze město a jeho organizace. 
V současnosti je definován výpočtový model ceny sdílené energie a vlastně sama evidence výrobních a spotřebních 

mist. Společenství bude platformou ke sdílení pouze elektrické energie. Je na místě propojení Městské energetické 
agentury s tímto společenstvím. 

Závěrem 

Vznik Městské energetické agentury je krokem, který měl nastat daleko dříve. Dnes město nakupuje energie archaickým 

způsobem, neefektivním, prostřednictví veřejné zakázky na dodavatele, který v důsledku přecenění rizik přichází k ziskům nad 
rámec své obchodní přirážky. Rizika jsou významná, ale lze je eliminovat jejich diverzifikací. I dnes je riziko neočekávaného 
navýšení cen významné, ale diverzifikace znamená, vicezdrojovost, sdílení energií, akumulace a správa spotřeb, tj. nástroje 
vedoucí k možnému snížení aktuální spotřeby, případně saturaci náhlého výkyvu. 

Nejedná se nad uvedené o mimořádný a výjimečný přístup. Statutární město Brno disponuje jako jediný akcionář společností 
SAKO Brmo, a.s.. spojující v sobě odvoz, třídění a zpracování odpadu a jeho energetické využití na teplo a elektrickou energii, 
tedy unikátně výhodnou kombinací zdrojů a jejich využití. Pro hlavní město působí vlastně energetická a distribuční společnost 
PRE. Ambice na velikost společnosti v objemu činnosti srovnatelnými s PRE zde rozhodně nejsou. 

Vznik Městské energetické agentury je vlajkovým projektem Strategického plánu rozvoje města Ostravy 2024-2030 (fajnOVA) 
v rámci Klíčové oblasti C.7.2 Šetrné nakládání se zdroji. V rámci analýzy Strategického plánu byla identifikována poptávka 
po vzniku energetické agentury města a koncepce v oblasti energetiky. Energetická soběstačnost a úspory jsou významné, ale 
postrádají realizaci významnějších změnových projektů v oblasti přechodu k obnovitelným zdrojům energie. např. v oblasti 
fotovoltaiky nebo komunitní energetiky, Fungující městská energetická agentura, resp. aplikační a koncepční pracoviště pro 
oblast energetiky je tak jednou z hlavních změn oproti současnosti, které chceme dosáhnout do roku 2030 v rámci oblasti 
šetmého nakládání se zdroji. 

OSTRAVA
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Model budoucího fungování s předpokládaným časovým a nákladovým rozložením 

  

  

  

  

  

  

e— lod —8— > 

2025 2026 2027 
Měření spotřeb energii Měření spotřeb energií Měření spotřeb energii 
1.450 tis. Kč 380 tis. Kč 420 tis. Kč 

Společen re , řízení energetického é 2 pojení a řízení energetického společenství oblečen stí řízení | energetického 

150 tis. Kč : 150 tis. Kč 

Zajištění provozu | alternativních zdrojů | Zajištění provozu aiternativních zdrojů 
energie energie 
745 tis. Kč 745 tis. Kč 

Správa energetického zařízení Správa energetického zařízení 

300 tis. Kč 300 tis. Kč 

Nákup energií 
760 tis. Kč 

  

Energetický management města 
600 tis. Kč 

  

Správa energetického hospodářství 
400 tis. Kč 

  

Počet osob 2 4 1 mil. Kč 5 osob a1 mil. Kč 8 osob a1 mil. Kč 
    3 600 tis. Kč   6 575 tis. Kč   11 375 tis. Kč     

pozn.: Náklady na ose času představují vysoce variabilní veličinu, která závisí na pohybu komerčních cen. Rovněž hodnota investiční 
aktivity je variabilníPohyb tržních cen není možno s jistotou předvídat a předem garantovat. Nacenění ve výše uvedené tabulce 
představuje odhad dle přibližného předpokladu v době vypracování tohoto materiálu. 

První kladné hospodaření nelze očekávat dříve než po třech (3) letech provozu. 
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