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1. ÚVOD 

Na základě rozhodnutí rady města č. 09210/RM1822/143 ze dne 12.04.2022 je předkládán 

zastupitelstvu města tento materiál, který informuje o vývoji přípravy projektu Koncertní sál a 

rekonstrukce Domu Kultury města Ostravy za období 22.03.2022-11.04.2022, tedy od poslední 

předložené zprávy ZMO, a zároveň obsahuje několik scénářů realizace projektu v závislosti na 

vývoji cen na stavebním trhu a získaných externích zdrojích.  

Cílem projektu je výstavba nového koncertního sálu s kapacitou 1300 míst a rekonstrukce 

stávající budovy Domu kultury města Ostravy s komorním sálem s kapacitou 470 míst a dalšími 

sály a prostory pro hudební, divadelní, vzdělávací a společenské aktivity pro širokou veřejnost.  

Kompletní projektovou dokumentaci (v rozsahu studie až dokumentace skutečného provedení 

stavby) zpracovává společnost Steven Holl Architect, P.C a Architecture Acts s.r.o. 

 

Pro veřejnost jsou informace o projektu a jeho vývoji k dispozici na webových stránkách: 

https://www.koncertnisal.cz a fajnova.cz, dále také na facebookovém profilu Koncertní sál 

Ostrava. 

 

2. PROJEKTOVÁ DOKUMENTACE, PRŮZKUMY, AKUSTICKÝ MODEL 1:10 

V předchozím období byl hrubopis dokumentace pro společné povolení projednán s příslušnými 

dotčenými orgány a správci sítí. Jejich připomínky, byly spolu s dalšími změnami, které vzešly 

např. z dopřesňujících průzkumů, zapracovány do čistopisu dokumentace. Na příslušný stavební 

úřad byla podána žádost o vydání související povolení (odstranění amfiteátru, odstranění vodních 

děl). Podání žádosti o vydání společného územního a stavebního rozhodnutí je v přípravě.  

 

V rámci provádění průzkumů, které v souladu s výše uvedenou smlouvou zajišťuje SMO, byla 

dokončena druhá etapa stavebně technického průzkumu. V průběhu dubna/května budou dále 

k dispozici výsledky průzkumů zaměřených na zhodnocení konstrukčního systému DKMO pro 

potřeby statických výpočtů. Tyto výstupy budou zapracovány do dokumentace pro provedení 

stavby.  

Dále byla uzavřena smlouva s Akademii věd České republiky - Ústavem teoretické a aplikované 

mechaniky na otestování modelu koncertní haly v aerodynamickém tunelu, a to vazbě na unikátní 

a atypický tvar objektu. Cílem je ověřit možnosti zefektivnění návrhu oproti normě (která primárně 

definuje parametry pro základní tvary objektů) a tím nalezení rezerv v rozpočtu konstrukčního 

řešení (statika, fasáda). 
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Akustická měření na modelu sálu v měříku 1:10 

Na základě výstupů z dosud realizovaných měření došlo k úpravám některých prvků sálů, vše 

v rozsahu obvyklých zjištění. Aktuálně provádí společnost Nagata Acoustic 3. sérii akustických 

měření, která mají za cíl ověřit správnost provedených úprav, které budou následně zohledněny 

v dokumentaci pro provedení stavby. Po ukončení měření bude model převezen do Ostravy a 

zpřístupněn veřejnosti.  

 

4. PŘEDBĚŽNÁ TRŽNÍ KONZULTACE A VEŘEJNÉ ZAKÁZKY (DÁLE PTK) 

K datu ukončení předběžné tržní konzultace (15.3.2022) jsme obdrželi celkem 9 odpovědí na 

dotazy týkající se smluvních, časových a technických aspektů stavebních prací. Cílem PTK bylo 

ověřit realizovatelnost navrhovaného řešení a toto zefektivnit s ohledem na reálné možnosti a 

zkušenosti trhu. Jedním z výstupů je mj. zpětná vazba ve vztahu k časové náročnosti realizace 

výstavby, která je účastníky odhadována v průměru 35 měsíců, tj. o 6. déle, než bylo dosud 

předpokládáno. Tato skutečnost je zohledněna i v níže uvedeném harmonogramu.  

 

5. HARMONOGRAM PROJEKTU A FINANCOVÁNÍ 

 

S ohledem na vývoj situace na stavebním trhu a nutnost zasmluvnění externích zdrojů byly 

vydefinovány tři základní scénáře realizace stavby, viz. příloha č. 1 předloženého materiálu. Pro 

srovnání uvádíme také výchozí scénář 0, který znázorňuje poslední dosud prezentovanou 

variantu.  

 

1. Scénář I – realistický 

Scénář předpokládá pokračování v realizaci projektu dle původního plánu a připravovaného 

projektu, zároveň však zohledňuje nové skutečnosti, konkrétně: 

- Úpravu ceny projektu danou zpřesněním projektu (rozpracovanost dokumentace do 

úrovně stavebního povolení) a vývojem cen na stavebním trhu 

- Prodloužení doby realizace s ohledem na výstupy z PTK 

 

Scénář předpokládá smluvní zajištění externích zdrojů nejpozději do jara 2023, tedy před 

zahájením výběrového řízení na hlavní stavební práce. 

 

Realizace je rozdělená do 2 etap, konkrétně:  

- I. etapa projektu  (tj. příprava území, zemní práce, vrty…) – 10/2022 – 6/2023 

- II. etapa projektu (tj. samotná rekonstrukce DKMO a přístavba) 2023 – 2026 
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Navýšení stavebních nákladů ve scénáři I oproti výchozímu scénáři 0 (+ 342 mil. Kč) je řešeno 

zvýšením úvěrového financování (stále však v přijatelné výši) i zvýšením krytí z vlastních zdrojů. 

Prodloužení doby výstavby současně umožňuje naakumulovat ve Fondu pro výstavbu 

koncertního sálu více prostředků bez neúměrných nároků na rozpočet v jednotlivých letech. 

 

Scénář I lze v současné době považovat za realistický a financovatelný, a to s ohledem na 

ekonomické možnosti města a při zohlednění skutečnosti, že zaplánované externí zdroje byly 

opakovaně verbálně přislíbeny (stát) nebo již jsou v procesu administrace (kraj, EIB).  

 

2. Scénář II – konzervativní  

Scénář předpokládá pokračování v realizaci projektu dle původního plánu a připravovaného 

projektu, je věcně stejný jako scénář I., zároveň však zohledňuje riziko dalšího zvyšování cen, 

tzv. indexaci1 cen v čase.  

 

Scénář II je označen za konzervativní v tom smyslu, že, na rozdíl od scénáře I, nepředpokládá 

stabilizaci situace na stavebním trhu ani do doby vyhlášení hlavní veřejné zakázky na stavbu, 

tedy do jara 2023. Oproti scénáři I přináší další nárůst stavebních nákladů (+ 164 mil. Kč) a jeho 

krytí vyšším zapojením vlastních zdrojů, které je však stále z hlediska nároků na rozpočet města 

na přijatelné úrovni.  

 

 Scénář II tak lze také považovat za realizovatelný a financovatelný za podmínky zasmluvnění 

plánovaných externích zdrojů.  

 

3. Scénář III – krizový 

Scénář vychází z předpokladu, že do jara 2023 nebudou zasmluvněné uvažované externí zdroje.  

Předpokládá rozdělení projektu na 3 etapy a jejich postupnou realizaci dle finančních možností 

města. Zároveň vychází ze skutečnosti, že budova DKMO je dlouhodobě v zanedbaném stavu, 

je proto nutné provést její rekonstrukci bez ohledu na přístavbu budovy s velkým koncertním 

sálem. Tento postup vyžaduje úpravu projektové dokumentace tak, aby bylo možné realizovat a 

zprovoznit samostatně rekonstruovaný objekt DKMO a následně (dle možností) přístavbu. 

 
1 Indexace cen – Město Ostrava v rámci veřejných zakázek standardně fixuje ceny k datu podání nabídek 
a nepřipouští změnu nabídkových cen. S ohledem na vývoj posledních dvou let, kdy především 
v důsledku celosvětové pandemie a války na Ukrajině extrémně rostou ceny některých stavebních 
materiálů a je problematická jejich dostupnost, dochází k výrazným problémům v rámci jednotlivých 
staveb a je ohrožená jejich realizovatelnost. Nepředvídatelnost situace tak naznačuje potřebu, především 
u dlouhodobých staveb, do určité míry zohlednit vývoj cen v čase. Scénář s indexací pracuje s variantou, 
že ani v průběhu roku nedojde ke stabilizaci situace na trhu a pro zajištění dodavatele bude nutné 
přistoupit k využití smluvních nástrojů indexace cen v rámci veřejných zakázek. 
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Scénář zároveň zohledňuje zvýšené náklady s ohledem na úpravu PD a výrazně delší období 

realizace, tedy obecný růst cen v čase.  

 

 

 I. etapa projektu (tj. příprava území, zemní práce, vrty…) – 10/2022 – 6/2023 

 II. etapa projektu (tj. samostatná rekonstrukce DKMO) - 2023 – 2025 

 III. etapa projektu (tj. realizace přístavby objektu) – následně dle finančních možností města, 

v tabulce v příloze je uvažován bezprostředně po dokončení II. etapy v letech 2026 – 2030. 

 

Scénář III přináší oproti scénáři II již signifikantní navýšení stavebních nákladů o dalších 536 mil. 

Kč, přičemž jakýkoliv další případný odklad realizace III. etapy jeho náklady dále zvýší. Zdrojově 

je toto řešeno především vyšším zapojením vlastních zdrojů (prodloužení realizace stavby dává 

prostor naakumulovat více prostředků ve Fondu) a částečně i navýšením úvěrového financování. 

 

Scénář III je sice realizovatelný, avšak ekonomicky spíše nevýhodný. Odklad realizace projektu 

v čase nepřináší žádoucí ekonomické, ani jiné benefity, zvlášť, vycházíme-li z předpokladu, že 

nelze očekávat snížení cen stavebních prací proti průměrným hodnotám posledních let a ceny 

naopak dále porostou (byť mírně). Zároveň nutno předpokládat, že odklad realizace III. etapy 

projektu bude s vysokou pravděpodobností znamenat nemožnost jeho kofinancování z JTF 

s ohledem na nastavené milníky programového období. Tento zdroj by bylo nutno nahradit 

komerčním úvěrem. A dále to znamená, že II. etapa bude téměř jistě hrazena jen ze zdrojů SMO, 

neboť externí zdroje jsou vyjednávány pro financování přístavby koncertního sálu, nikoliv pro 

účely prosté rekonstrukce DKMO (vyjma dílčí části na energetické úspory). Scénář však 

představuje krizovou, resp. ústupovou variantu pro případ včasného nezasmluvnění 

uvažovaných externích zdrojů a dává prostor pro zajištění jiných externích zdrojů či vytvoření 

vyšších vlastních rezerv.  

 

Je potřeba pro úplnost zmínit, že scénář III zároveň dlouhodobě omezí provoz Janáčkovy 

filharmonie na možnost realizace koncertů pouze v komorním sále o kapacitě 474 míst sice 

s kvalitní, avšak ne špičkovou akustikou a dále bude mít negativní dopady na své okolí z důvodu 

zhruba dvojnásobné doby výstavby v území. Je realizovatelný s podmínkou úpravy dokumentace 

i povolení k výstavbě. K případnému rozhodnutí o rozdělení projektu by mělo dojít nejpozději do 

jara 2023, tedy do zahájení veřejné zakázky na samotnou rekonstrukci.  

 

Scénář III zároveň znamená minimálně dočasnou ztrátu významného benefitu pro rozvoj Ostravy 

v podobě realizace stavby s vysokým renomé v mezinárodním měřítku. V tom spočívá i jeho 
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reputační riziko pro město. Celkově je tak tento scénář na místě vnímat jako krizový, nikoli jako 

doporučený. 

 

S ohledem na možné scénáře, je doporučeným následujícím krokem zahájení realizace I. etapy 

stavby, tj. přípravy území, která je nezbytným společným předpokladem pro realizaci stavby dle 

všech scénářů, tedy I., II. i III. Souhlas se zahájením I. etapy je proto součástí navrhovaného 

usnesení.  

 

 

Aktuální informace o zdrojích 

Vlastní zdroje 

Za sledované období nebyly do Fondu pro výstavbu koncertního sálu uskutečněny žádné další 

příděly.  

 

Přehled plnění a čerpání fondu:  

Tvorba fondu 631 928 000 Kč 

V současné době zapojeno 222 136 000 Kč 

Profinancováno (zaplacené faktury)  105 240 098 Kč 

Zůstatek zapojených financí je ve výši  116 895 902 Kč 

 

 

 

Zdroje státu a kraje na základě memoranda SMO – Ministerstvo Kultury ČR – MSK z 04/2018  

Na základě schválení RMO byla dne 12.1.2022 na KÚ MSK podána žádost o poskytnutí dotace 

na spolufinancování projektu v rozsahu 300 mil. Kč vyplývajícího z memoranda. Statutární město 

Ostrava již od MSK obdrželo návrh dotační smlouvy, který se v současné době posuzuje. Je 

reálný předpoklad jejího projednání zastupitelstvem kraje i města v červnu 2022. 

 

 

 

Čerpání fondu do 05.04.2022 (vč. DPH) 

Architektonická soutěž 7 250 000 

Průzkumy a konzultace 10 441 206 

Projektová dokumentace (studie, DUR až dokumentace skutečného stavu, AD, IČ) 76 093 875 

Právní služby 2 341 773 

Správce stavby 8 713 243 

Ostatní (ČEZ) 400 000 

CELKEM 105 240 098 
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Fond spravedlivé transformace (3.pilíř) – zvýhodněný úvěr EIB plus grant EK 

Pokračuje proces posuzování žádosti o kofinancování stavby, v rámci kterého si EIB vyžádala  

předložení podkladů, které se aktuálně připravují. Dílčí komplikací je zpoždění v jednání mezi EIB 

a EK o nastavení finálních podmínek fungování tzv. III. pilíře Operačního programu spravedlivé 

transformace (Úvěrový nástroj pro veřejný sektor).   

Zástupci EIB byl přesto opětovně potvrzen jako realistický termín ukončení posuzování projektu 

a kompletace úvěrové dokumentace v 09/2022. 

  

Dotační tituly 

V rámci zajištění dalších zdrojů financování jsou průběžně ověřovány možností využití různých 

dotačních titulů.  Jedná např. o Národní program Životní prostředí, kde probíhá posouzení 

projektu s z hlediska plnění podmínek programu a stanovení možné výše dotace. Nově se jeví, 

že by se podporované aktivity se v dané chvíli mohly vztahovat nejen na stávající objekt Domu 

kultury, ale také na přístavbu objektu. V souvislosti s touto novou skutečností jsou připravovány 

dodatečné posudky, které posoudí uznatelnost nákladů.  
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8. FOTODOKUMENTACE 

 
Akustická měření na modelu 1:10  
  

  
  
 
Přípava na testování modelu v aerodynamickém tunelu (Zdroj: Architecture Acts) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zhodnocení konstrukčního systému DKMO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Příloha informativní zprávy 04/2022

Koncertní hala financování Scénář 0

do 2021 2022 2023 2024 2025 CELKEM
NÁKLADY:
Příprava stavby 92 002 99 087 7 573 7 573 8 468 214 703
Správa stavby 6 262 12 963 20 661 20 661 5 371 65 918
Realizace stavby: etapa I + II 50 000 750 000 900 000 900 000 2 600 000
CELKEM 98 264 162 050 778 234 928 234 913 839 2 880 621
ZDROJE:
SMO - Fond pro koncerní halu 98 264 162 050 478 234 178 234 163 839 1 080 621 37,5%
stát 200 000 200 000 200 000 600 000 20,8%
MSK 100 000 100 000 100 000 300 000 10,4%
Jiné dotace (např. národní program ŽP) 50 000 50 000 50 000 150 000 5,2%
JTF (III.pilíř) - grant 75 000 75 000 150 000 5,2%
JTF (III.pilíř) - úvěr EIB 300 000 300 000 600 000 20,8%
CELKEM 98 264 162 050 828 234 903 234 888 839 2 880 621

Bilance fondu pro koncertní halu:
stav na začátku období 425 792 363 742 35 508 7 274
příděl z rozpočtu města 100 000 150 000 150 000 160 000
čerpání 162 050 478 234 178 234 163 839
stav na konci období 425 792 363 742 35 508 7 274 3 435

Financování až do roku 2022 jen ze zdrojů SMO, a to prostřednictvím Fondu pro koncertní halu
Zapojení zdrojů MSK a MK ČR až od roku 2023 dle uzavřeného memoranda z 04/2018
Zapojení zdrojů JTF (III. pilíř = úvěrový nástroj pro veřejný sektor)  až od roku 2024 



Koncertní hala financování Scénář I

do 2021 2022 2023 2024 2025 2026 CELKEM
NÁKLADY:
Příprava stavby 92 002 99 087 7 320 7 573 7 573 1 148 214 703
Správa stavby 6 262 12 963 16 422 17 085 17 085 4 101 73 918
Realizace stavby: etapa I + II 47 636 526 038 861 535 861 535 646 151 2 942 895
CELKEM 98 264 159 686 549 780 886 193 886 193 651 400 3 231 516
ZDROJE:
SMO - Fond pro koncerní halu 98 264 159 686 274 780 261 193 211 193 176 400 1 181 516 36,6%
stát 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000 18,6%
MSK 100 000 100 000 100 000 300 000 9,3%
Jiné dotace (např. národní program ŽP) 25 000 25 000 50 000 50 000 150 000 4,6%
JTF (III.pilíř) - grant 50 000 75 000 75 000 200 000 6,2%
JTF (III.pilíř) - úvěr EIB 300 000 300 000 200 000 800 000 24,8%
CELKEM 98 264 159 686 549 780 886 193 886 193 651 400 3 231 516

Bilance fondu pro koncertní halu:
stav na začátku období 425 792 396 106 251 326 120 133 41 400
příděl z rozpočtu města 130 000 130 000 130 000 132 460 135 000
čerpání 159 686 274 780 261 193 211 193 176 400
stav na konci období 425 792 396 106 251 326 120 133 41 400 0

Financování až do roku 2022 jen ze zdrojů SMO, a to prostřednictvím Fondu pro koncertní halu, příděl nutno od roku 2023 zvýšit 
Zapojení zdrojů MSK a MK ČR až od roku 2023 dle uzavřeného memoranda z 04/2018
Zapojení zdrojů JTF (III. pilíř = úvěrový nástroj pro veřejný sektor) 



Koncertní hala financování Scénář II

do 2021 2022 2023 2024 2025 2026 CELKEM
NÁKLADY:
Příprava stavby 92 002 99 087 7 320 7 573 7 573 1 148 214 703
Správa stavby 6 262 12 963 16 422 17 085 17 085 4 101 73 918
Realizace stavby: etapa I + II 50 970 568 122 904 611 904 612 678 459 3 106 774
CELKEM 98 264 163 020 591 864 929 269 929 270 683 708 3 395 395
ZDROJE:
SMO - Fond pro koncerní halu 98 264 163 020 316 864 304 269 254 270 208 708 1 345 395 39,6%
stát 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000 17,7%
MSK 100 000 100 000 100 000 300 000 8,8%
Jiné dotace (např. národní program ŽP) 25 000 25 000 50 000 50 000 150 000 4,4%
JTF (III.pilíř) - grant 50 000 75 000 75 000 200 000 5,9%
JTF (III.pilíř) - úvěr EIB 300 000 300 000 200 000 800 000 23,6%
CELKEM 98 264 163 020 591 864 929 269 929 270 683 708 3 395 395

Bilance fondu pro koncertní halu:
stav na začátku období 425 792 412 772 260 908 121 639 38 708
příděl z rozpočtu města 150 000 165 000 165 000 171 339 170 000
čerpání 163 020 316 864 304 269 254 270 208 708
stav na konci období 425 792 412 772 260 908 121 639 38 708 0

Financování až do roku 2022 jen ze zdrojů SMO, a to prostřednictvím Fondu pro koncertní halu, příděl nutno od roku 2023 zvýšit 
Zapojení zdrojů MSK a MK ČR až od roku 2023 dle uzavřeného memoranda z 04/2018
Zapojení zdrojů JTF (III. pilíř = úvěrový nástroj pro veřejný sektor) 



Koncertní hala financování Scénář III

do 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 CELKEM
NÁKLADY:
Příprava stavby 92 002 99 087 6 598 0 0 4 024 4 024 4 024 3 904 1 040 214 703
Správa stavby 6 262 12 963 13 693 0 0 9 201 9 633 9 633 9 633 2 900 73 918
Realizace stavby: etapa I + II 47 636 95 271 500 000 500 000 1 142 907
Realizace stavby: etapa III 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 2 500 000
CELKEM 98 264 159 686 115 562 500 000 500 000 513 225 513 657 513 657 513 537 503 940 3 931 528
ZDROJE:
SMO - Fond pro koncerní halu 98 264 159 686 115 562 475 000 475 000 163 225 163 657 163 657 163 537 153 940 2 131 528 54,2%
stát 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 600 000 15,3%
MSK 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 300 000 7,6%
Jiné dotace (např. národní program ŽP) 25000 25000 50 000 1,3%
JTF (III.pilíř) 0 0,0%
komerční úvěr 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000 850 000 21,6%
CELKEM 98 264 159 686 115 562 500 000 500 000 513 225 513 657 513 657 513 537 503 940 3 931 528

Bilance fondu pro koncertní halu:
stav na začátku období 425 792 416 106 525 544 275 544 544 12 319 8 662 10 005 3 940
příděl z rozpočtu města 150 000 225 000 225 000 200 000 175 000 160 000 165 000 157 472 150 000
čerpání 159 686 115 562 475 000 475 000 163 225 163 657 163 657 163 537 153 940
stav na konci období 425 792 416 106 525 544 275 544 544 12 319 8 662 10 005 3 940 0

Financování etapy I a II jen ze zdrojů SMO, a to prostřednictvím Fondu pro koncertní halu, příděl nutno od roku 2023 zvýšit 
Zapojení zdrojů MSK a MK ČR až od roku 2026 vzhledem k jejich určení k financování přístavby dle uzavřeného memoranda z 04/2018
Odsun přístavby koncertního sálu za rok 2025 s největší pravděpodobností znemená nemožnost využití JTF a nutnost náhrady komerčním úvěrem


