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Vyvoj EU a politiky soudrznosti je ovliviiovan fadou faktort, mezi které je tfeba jednoznacéné
zaradit i tzv. globalni megatrendy jak v EU, tak ve svété. Megatrendy je mozno vnimat jako
procesy, které v delSim Casovém horizontu ovliviiuji naSe mysSleni, aktivity, organizaci
spolecnosti a budouci realitu svéta. Nize uvedené megatrendy byly identifikovany jako dulezité
z hlediska dal8iho vyvoje EU a budouci podoby politiky soudrznosti:

(Re)Urbanizace

Stéhovani lidi z venkova do mést a jejich zazemi pokracuje bez ohledu na rostouci negativa,
ktera s sebou pfinasi. Na jedné strané tak dochazi k vylidiiovani venkova, coz pfinasi problémy
(v Sirokém slova smyslu) reprodukce venkovskych komunit. Zejména v pfipadé metropoli
muze na druhé strané dochazet k negativnim jeviim jako kongesce a pfiliSnému ristu cen
nemovitosti. Konkurence na trhu nemovitosti muze (mimo jiné) vytlacovat i subjekty v
kulturnich a kreativnich odvétvich, které tak mohou byt nahrazovani aktivitami s vySsSim,
respektive rychlejSim ziskem.

Demografické starnuti

Starnouci populace vytvafi tlak na zdravotni a socialni systém, pfiemz mulze pfispivat k
oslabovani vykonnosti ekonomiky v dusledku poklesu poctu pracovni sily. Zaroven je
prilezitosti pro nové typy sluzeb a zaméstnani.

Rostouci nerovnosti

Zejména pfijmova nerovnost roste jak mezi spoleCenskymi vrstvami, tak napfi¢ pohlavimi,
¢imz maze byt narusovana spolecenska koheze. V pfipadé nizSich vrstev mize dochazet k
pFijmové deprivaci, a snizovani dostupnosti materialnich i nematerialnich statkl. V tomto
kontextu maze kultura slouzit jako platforma pro opétovné zaclenéni obyvatel, ktefi jsou z
riiznych dlvodul vylouceni z u€asti na ekonomickém, socialnim a politickém zivoté spole¢nosti.
Proto je vhodné, aby kultura, a zejména ta podporovana z verejnych prostredkd, byla inkluzivni
vuci vSem pfijmovym skupinam.

Degradace ekosystému

Ekosystémy ztraceji svou rozmanitost, dochazi k jejich pretéZovani a nevratnému
poskozovani, €imz dochazi ke snizovani rozsahu a kvality poskytovani ekosystémovych funkci
a sluzeb. PoruSeni rovnovahy v ekosystému muze ohrozit i produkéni funkci krajiny
(zemédelstvi, vodni hospodarstvi), a tim i lidskou existenci.

Zména klimatu a jeji dopady
Zména klimatu zasadné ovliviiuje nejen zivotni prostiedi, ale i vSechny hospodarské sektory
a tim i kvalitu zivota celé spolecnosti.

Rostouci mobilita

Dochazi ke zvySenému pohybu lidi, zboZi, ale s tim také rostouci environmentalni zatéze a
také nebezpedi globalniho Sifeni nemoci. Specifickym typem mobility je poté migrace, ktera
nabyva na sile spolu s postupujici degradaci ekosystému. Tifebaze je degradace globalnim
fenoménem, rozvojové staty maji méné kapacit, jak se se zménou vyrovnat. Nedostatek
potravin a pitné vody muaze vést az k politické nestabilité, a viné migrace do rozvinutych stata.
Pfijimajici staty jsou nasledné nuceny budovat kapacity, aby se s pfichodem velkého mnozstvi
lidi s mnohdy odliSnym kulturnim zazemim vyrovnaly.
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Celosvétové pandemie

V souvislosti s rozSifenim nemoci COVID-19 se naplno ukazala zranitelnost svétové
ekonomiky v&etné kulturnich a kreativnich odvétvi. Na zakladé vyhlaseni nouzového stavu a
zakazu shromazdovani se, byly ze dne na den zaviené kulturni instituce, obchody, zrusené
hromadné akce. Kulturni scéna byla v omezené mife schopna se nenadalé situaci pfizpusobit
a fada instituci zahajila online pfenosy z pfedstaveni, koncertli. Premiéry filma se namisto do
kin pfesunuly na monitory pocitacli a mobilnich zafizeni. Ne vSechny firmy a instituce vSak
byly na tento digitalni tlak pfipraveny a ne v3echen kulturni obsah Ize digitalizovat.

Profesor kreativni ekonomie Piere Luigi Sacco vyzvedl v ramci OECD webinare (duben 2020)
klicovou roli kultury v posilovani socialni koheze v dobé pandemie a pozitivni dopady kultury
na psychické zdravi obyvatelstva. Podle jeho nazoru vznikly a budou vznikat nové vefejné
(tedy bezplatné) digitalni platformy pro tvorbu a sdileni inkluzivniho kulturniho obsahu a bude

dochazet k intenzivnéjsi integraci kulturnich a kreativnich odvétvi.

Rostouci spotieba energie
Energeticka naro€nost lidské ¢innosti narlista v souvislosti s rostoucim bohatstvim a populaéni
expanzi.

Rostouci spotieba zdroju

RozsSifovani technologii a ekonomicky rast vede k neustalému tlaku na spotfebu zejména
primarnich zdroju. Naopak pokud bychom se podivali na oblasti s nejmensi uhlikovou stopou
a potazmo materialovou naro¢nosti, budou mezi né patfit i kulturni a kreativni odvétvi. Novym
pozitivnim trendem je takeé rozvoj tzv. sdilené ekonomiky, ktera prostfednictvim vyuziti novych
technologii umoznuje komunité uzivatell sdilet omezené zdroje.

Technologické trendy
Zvysujici se dostupnost technologii

Technologie se ¢im dal vic stavaji dostupnou soucasti bézného Zivota a prostupuji vSemi
oblastmi spole¢nosti. Nové technologie umoznily vznik nového typu kultury, oznacovany jako
Kultura 3.0 (Sacco, 2011; Sacco, 2018). Diky dostupnosti technologii se z pasivnich uzivatell
kultury (posluchag, divak) stavaji uzivatelé aktivni, ktefi vytvareji nebo spoluvytvareji novy
obsah a sdileji jej na internetu. Mladi lidé zaroven chté&ji multimedialni obsahy kontrolovat a
nechté&ji, aby média ovladala je. Zaroven umi kreativni obsahy velmi dobfe distribuovat v ramci
socialnich siti a platforem (Gere, 2008).

Ruku v ruce s rozvojem technologii jde i rozvoj virtualni a rozSifené reality (AR, z anglického
augmented reality), (OECD webinaF, 2020). Virtualni realita je umélé prostfedi vytvorené
specialnim softwarem. Uzivateli je pak prezentovana takovym zpusobem, Ze ji vnima jak
realné prostfedi. RozSifena realita je doplhovanim grafickych objektd a textd do skute¢né
reality, velmi roz$ifené jsou tyto aplikace na sociélnich sitich. Dobrym pfikladem je v Ceské
republice rostouci sektor pocitaCovych her, jenz spojuje virtualni realitu s celou Fadou
kulturnich a kreativnich prumysli. V této oblasti se prosadila Ceska firma Beat Games s titulem
Beat Saber, jenz pfimo stoji na propojeni interaktivni grafiky a hudby, a jejiz akvizice
Facebookem je povazovana za prulomovy krok v odvétvi (#Czechcreative, 2020, s. 44).
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Diky dostupnosti technologii vznikaji nové obchodni modely jako napf. prodej na socialnich
sitich jako je Instagram &i Facebook (konkrétné Marketplace), crowdfunding projektl, tedy
financovani ze strany fanouskovské komunity Ci kolektivni autorstvi. Nova ekonomika e-
commerce funguje napfiklad v hudebnim primyslu zcela obracené nez pred nastupem
digitalnich technologii (Gere, 2008). Dfive se prodavalo obrovské mnozstvi omezeného poctu
produkti/hudebnich nosi¢l, dnes se prodava mensi mnozstvi obrovského mnozstvi zbozi,
produktl a sluzeb (pevné nosice, streamovaci sluzby, Youtube, Spotify, Soundcloud a dalsi)
— vznikaji niky a nové trhy pro specifické potfeby zakaznikd. Zakladni pfilezitosti je pfitom
vyuzivani bohatého kulturniho dédictvi a Sifeni obsahu skrze digitalni platformy, které se bez
KKO prakticky neobejdou a mnohdy jsou na nich doslova postaveny. Nepfiznivym faktorem v
rozvoji digitalni e-commerce muize byt neochota divaku platit za digitalni obsah (OECD
webinar, 2020).

Zvysujici se rychlost technologické zmény

Masivni a globalni nastup novych technologii méni celé hodnotové fetézce, vytvari pfilezitosti
pro nové obchodni modely, ale i tlak na flexibilitu moderni prdmyslové vyroby nebo zvySené
naroky na kybernetickou bezpeénost a interdisciplinaritu pfistupu (Digitalni Cesko, 2018).
,Ceska republika patfi k nejohrozené&j$im zemim svéta z hlediska nahraditelnosti lidské prace
technologiemi® (Strategie regionalni rozvoje CR 2021+, s. 51). S nastupujicimi technologiemi
a dirazem na automatizaci pracovnich mist hrozi, Ze se CR stane zemi, kde by mohla byt
pracovni mista nahrazena velkou mérou roboty. Podle Studie ManpowerGroup Cesko a
Slovensko muze zaniknout az 50 % pracovnich pozic, které bude mozné nahradit roboty a
automatizovanymi procesy. Z analyz vyplyva, ze nejobtiznéji nahraditelné technologiemi
budou zejména profese vyZadujici vysokou mirou kreativity a/nebo socialnich a emoc¢nich
dovednosti, coz jsou typické kompetence pro KKO. PwC v souvislosti s KKO identifikuje 5
klicovych motord zmény, které maji dopad na kreativni producenty: bézné dostupna
konektivita, mobilni spotiebitel, potfeba novych zdroju pfijmu, pfechod na platformy a
personalizace (UNCTAD, 2018). | v obdobi zmény plati, Ze nejdilezitéjsi je obsah a toho
uzivatelé dosahuji prostfednictvim internetu. Obsah a zplsob jak ho dosahnout tvofi podstatu
kreativni ekonomiky, systému, ktery proméruje mySlenky a kreativni praci v zisk (UNCTAD
Creative Economy Report, 2010). S nartstem dostupnosti pfipojeni k internetu, pfedevsim
mezi uzivateli mobilnich zafizeni v rozvijejicich se zemich, poptavka po kvalitnim obsahu
poroste sou€asné s poptavkou po stale vice kreativnim zbozi a sluzbach. Tato poptavka mize
vyustit k vytvofeni novych, ale ne nutné stabilnich pracovnich mist (UNCTAD World
Investment Report, 2017).

Virtualizace svéta

Stale vice spoleCenskych aktivit v€etné prace neni vazano na konkrétni fyzické misto, ale jsou
zprostifedkovany virtualné. Tento trend se naplno projevil v dobé epidemie COVID-19, kdy se
Cast prace presunula do tzv. home office a vyuka na obrazovky televiznich pfijimaci a
pocitadovych monitor(. Rada kulturnich aktivit, které byly dfive vazany na misto, byla
realizovana online prostfednictvim streamovani: kiesty knih, koncerty, divadelni pfedstaveni,
premiéry filmu atd.
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Posun civilizace ke znalostni ekonomice

Digitalizace, uzka specializace a aplikace védeckych poznatkl jsou zasadnim predpokladem
pro dalSi rozvoj ekonomiky. S rozvojem digitalni a sdilené ekonomiky se rozvijeji i kreativni
sluzby, které jsou vice odolné vic&i ekonomickym tlakim (UNCTAD, 2018). P¥i definici cilt a
obsahu vzdélavani musime reflektovat bouflivé se meénici spoleCnost a fakt, Zze nyni
vzdélavame lidi, jejichz ekonomicky vrchol bude za ftficet let, pficemz jeho podobu
nedokazeme nyni ani odhadnout.

Globalni megatrendy a jejich vliv na Ceskou republiku

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ sefadila globalni megatrendy sestupné s
pfihlédnutim ke kombinaci relevance globalniho megatrendu pro CR a jeho regionalni projevy
v Geském prostredi. Silna vzajemna provazanost a podobny vyznam pro CR a jeji regiony vede
u nékterych globalnich megatrendl k vytvoreni shluki s podobnymi charakteristikami a
pfiblizn& srovnatelnou hladinou vlivu na regionalni rozvoj v CR.

Pofadi | GMT podle regiondlni vyznamnosti

(1) Urbanizace (mimo kategorie)
(2) Zména klimatu a jeji dopady
Degradace ekosystému

Potravinova bezpefnost

(5) Zvysujici se dostupnost technologii
Rostouci pfistup k informacim

Zvyiujici se rychlost technologické zmény
Virtualizace svéta

(9) Rostouci nerovnosti

Zintenziviiujici se globalizace

Globdlni ekonomicky rast

Rostouci mobilita

(13) Zvyiujici se souté? o zdroje

Rostouci spotieba zdrojl

Rostouci spotfeba energie

(16) SniZovani diskriminace

Rostouci zadluZzenost

(18) MNarlst vwznamu nestatnich aktérd
Rostouci objem regulaci

Rostouci individualismus a sila jednotlivel
Globdlni starnuti

(22) Civilizaéni choroby

Zdravy Zivotni styl

(24) Rostouci objem migrace

(25) Rist stfedni tfidy

Marust silové politiky

Rostouci populace

(28) Demokratizace spoleCnosti

Od unipoldrniho k multipoldrnimu svétu
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Zdroj: Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+, s. 27

Z hlediska ekonomické vyspélosti se pozice eské ekonomiky v Evropské unii za poslednich
20 let pfili§ nezménila. CR stoji v popfedi pomysiného pelotonu post-socialistickych statu,
pficemz nékteré zemé& ekonomického jadra EU jsou vykonnostn& napred. CR patfi mezi
oteviené ekonomiky, v ramci EU jsme velikostné stfedné velka ekonomika, vyznamné citliva
na déni v globalni ekonomice. Patfime do skupiny zemi hospodarsky navazanych na
Némecko, které je tudiz naSim nejvétSim obchodnim partnerem. V obdobi 2000-2007
dochazelo k realné konvergenci z hlediska produktivity, ale od roku 2007 Cesko stagnuje,
pficemz mnohé zemé stfedni a vychodni Evropy se vyznamné pfiblizily drovni produktivity
Cesku a napf. Slovensko dosahuije i vy$Sich hodnot (viz analyzy INKA, 2016). Zaostavani CR
v rustu produktivity za primérem EU je jednou z dulezitych pfi¢in zpomalené konvergence
HDP. Konvergenéni proces CR ke statim zapadni Evropy se v uplynulém desetileti zna¢né
zpomalil. Hruby domaci produkt (HDP) na obyvatele pfepodéteny pomoci parity kupni sily se k
priméru EU mezi roky 2009-2017 pfiblizil jen o 3 p. b. z puvodnich 85 % na 88 % (MMR,
2018).

V Ceské ekonomice dlouhodobé prevladaji firmy, které jsou v pozici dodavatel(l nizSich fadu,
coz muze dlouhodobé znamenat hrozbu pro konkurenceschopnost ekonomiky. Typicka je
pozice i vétSich firem obvykle na nizSich stupnich hodnotovych fetézc(, s &imz je spojena stale
vyznamna zavislost na cenové konkurenceschopnosti. Vyznamnou hrozbou je predevsim
neustale se stupriujici tlak odbératell na cenu dodavanych komponentli a realna hrozba
nahrazeni firem z CR levné&j$imi producenty z jinych zemi.

Je nutné brat zfetel na budouci postupné propojovani a prortstani sekundarni — vyrobni sféry
s terciarni sférou sluzeb. Dojde ke zméné poradi — sféra sluzeb se stane sférou primarni a
vyroba se stane sluzbou materializace modelu zékaznicky poptavaného vyrobku. Ceska
spole¢nost musi Iépe podnécovat kreativitu a ocenovat i odménovat uspésné inovace.

Pokud ma Ceska ekonomika dlouhodobé vytvaret dostatek zdroju a byt konkurenceschopna v
zahranici, je potfeba zaméfit se na hlavni cil, a to zvySovani pfidané hodnoty vyrobkul a sluzeb
skrze inovace, rozvoj technologii, zdrojovani kulturniho a pfirodniho dédictvi a uméni. Zde
kulturni a kreativni prdmysly mohou tradi€nim primyslim vyrazné pomoci v segmentu, ve
kterém zaostavaji nejvice: ve vysoké kvalité vyrobkl a sluzeb, v jejich prezentaci a v budovani
znacek jako soucasti hodnoty firmy (MMR, 2017).
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