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Evaluacni zprava pod nazvem Evaluace naplhovani Koncepce rozvoje kultury statutarniho
mésta Ostravy v Casovém obdobi 2009 az 2019 si kladla za cil zhodnotit naplfiovani kulturni
politiky mésta Ostravy za minulou dekadu. Hlavni smysl spocival v ziskani informaci,
poznatkl, a pfedevSim ponauceni pro pfipravu a zejména implementaci nové koncepce
kultury po roce 2021. K hodnoceni jsme se snazili pfistupovat objektivné, pficemz dllezitym
aspektem byla znalost kontextu mésta Ostravy.

Pro naplnéni cile a hlavniho smyslu evaluace byla vytvofena nasledujici struktura. Nejprve byl
proveden stru¢ny rozbor pfistupl a metod evaluace kulturnich politik/strategii, a to za ucelem
definovani vlastniho evalua¢niho ramce a palety moznych indikatort pro empirickou evidenci
vlastni evaluace. Jadro empirické evaluace se zaméfuje na hodnoceni Koncepce rozvoje
kultury statutarniho mésta Ostravy, ktera vznikala v letech 2008 az 2009 (s aktualizovanym
akénim planem v roce 2010) a hlubsi aktualizaci z roku 2014. Pro vétsi pfehlednost byly do
zvlastni kapitoly v€lenény vybrané doplhujici indikatory. V zavéru jsou diskutovana hlavni
zjisténi a doporuceni pro dalsi dekadu kulturniho planovani mésta Ostravy. Pro potfeby tvorby
evaluace byla vyuzita data a informace poskytnuta odborem kultury a volno€asovych aktivit
Magistratu mésta Ostravy, data poskytovana Ceskym statistickym Gfadem a vefejné dostupné
informace. Taktéz byla vyuzita primarni data z online dotaznikového Setfeni mezi aktéry a
subjekty kulturni scény v Ostravé.

V souvislosti s poslednim uvedenym, bychom na tomto misté radi podé&kovali viem
respondentim, ktefi se zuCastnili Setfeni a taktéz bychom chtéli podékovat celému odboru
kultury a volnoCasovych aktivit za vstficnost a ochotu pfi poskytovani dat ¢i informaci a
podpofre pfi realizaci online Setfeni. Za jakékoli chyby nebo opomenuti jsou zodpovédni autofi.

vSak kompletné metodiku zpracovani evaluace. Zaroven v ni nejsou obsazeny veskeré
sledované indikatory. Do manazerského shrnuti byly zakomponovany vysledky evaluace obou
hodnocenych koncepci, pfehled investic v kultufe v letech 2009-2019 a vyvoj poctu pracovnich
mist a firem ve vybranych kulturnich a kreativnich odvétvich (KKO) na uzemi mésta Ostravy.
Manazerské shrnuti v zavéru obsahuje také implikace pro novou Koncepci kultury. Pfehled
hodnoceni jednotlivych kliCovych oblasti, projektl, strategickych cill a aktivit 1ze nalézt
v evaluacni zpravé, ktera vznikla v ramci této evaluace.
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1. Evaluace naplinovani strategickych cila, prioritnich oblasti,
opatreni/projektt

Po vzoru zapadoevropskych statli a metropoli i mésto Ostrava pfistupuje k vyhodnocovani
svych kulturnich strategii a koncepci. Vedle externi motivace k realizaci evaluace kulturnich
aktivit existuje i motivace vnitfni, a to napriklad zlepSeni internich procesl ¢i informované
rozhodovani na zakladé dostupnych dat a hodnoceni.

I. Koncepce rozvoje kultury SMO z roku 2009

Zhodnoceni Koncepce rozvoje kultury SMO z roku 2009 probihalo na urovni jednotlivych
projektl. Pro jejich vyuziti autorsky tym vyuzival informace o schvalenych a zamitnutych
dotacich, vyro¢ni zpravy mésta SMO a dalSi vefejné dostupné zdroje, na jejichz zakladé je
nasledné umistil na stupnici: projekt naplnén — projekt ¢astecné naplnén — projekt nenaplnén
— nelze zhodnotit. Takovyto zpusob ex-post evaluace projektl sebou nese ur€itou miru
chybovosti, kdy zejména u drobnych neinvesti¢nich projekti mize dojit k tomu, Ze sice byly
realizovany, nicméné informace o nich se od roku 2009 az do sou¢asnosti nedochovaly a jsou
tedy zarfazeny do kategorie projekt nenaplnén ¢&i nelze zhodnotit.

Samotna Koncepce rozvoje kultury SMO z roku 2009 byla rozdélena do 4 klicovych oblasti,
pfiCemz soucasti koncepce byly i nezafazené projekty.

Pod kliCovou oblast 1. Komunikace bylo zafazeno 24 projektl, pficemz 11 z nich bylo
zhodnoceno jako naplnénych. Caste&né naplnény byly 3 projekty, nenaplnéno bylo 5 projektti
a 5 projektd nebylo mozno zhodnotit.

Klicova oblast 2. Infrastruktura obsahovala 37 projektd, 21 z nich bylo zhodnoceno jako
napinénych. Céasteéné naplnénych bylo 9 projektt, nenapinéno bylo 6 projektd a 1 projekt
nebylo mozno ohodnotit.

Klicova oblast 3. Lidské zdroje méla 20 projektud, z toho 10 bylo zhodnoceno jako naplnénych.
Casteéné naplnény byly 2 projekty, nenaplnény byly 4 projekty a 4 projekty nebylo mozno
ohodnotit.

Do klicové oblasti 4. Program bylo zafazeno 50 projektu, pfi¢emz 33 bylo zhodnoceno jako
napinénych. Casteéné naplnéno bylo 6 projekt, nenapinéno bylo 7 projektt a 4 projekty
nebylo mozno ohodnotit.

Nezarazenych projektl bylo pouze 8, z toho 6 bylo zhodnoceno jako naplnénych a 2 jako
nenaplnéné.

Celkové tato koncepce obsahovala 139 projektu, z toho 81 bylo zhodnoceno jako naplnénych,
20 jako ¢astecné naplnénych, 24 jako nenaplnénych a 14 neSlo zhodnotit (viz nasledujici graf).
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Graf ¢. 1

Hodnoceni projektli z Koncepce rozvoje kultury SMO z roku 2009

m Projekt naplnén Projekt ¢asteéné naplnén m Projekt nenaplnén ® Nelze zhodnotit

Il. Koncepce rozvoje kultury SMO z roku 2014

Do hodnoceni Koncepce rozvoje kultury SMO z roku 2014 bylo vedle autorského tymu a
zastupcl odboru kultury a volno€asovych aktivit SMO zapojeno i 47 odbornikd (zastupcu
kulturni scény Ostravy), ktefi na tvorbé& evaluace participovali prostfednictvim online
dotaznikového Setfeni.

Graf ¢. 2

Jak hodnotite naplnovani koncepce kultury jakozto celku?
1

Poznamka: hodnoceni Skaly: 1 = Uspésné az 5 = nelspésné, modie vyznacené pocty hlasu
respondentl, n = 46
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Vize koncepce kultury pro rok 2020 zni: V roce 2020 predstavuje Ostrava oteviené,
energické a komunikujici evropské kulturni mésto s riznorodou, autentickou a zivou
kulturni scénou. Mésto s ozivenym primyslovym dédictvim, mésto, kde se Uzce
protinaji technologie a kultura.

Mise kulturni koncepce pro rok 2020 zni: Smyslem kulturni koncepce je vytvaret
ramcové podminky pro podporu rozvoje otevieného a vitalniho kulturniho prostredi
Ostravy.

Hodnoceni: Naplriovani vize koncepce dle nazort zastupcu ostravské kultury Ize hodnotit jako
spise uspésné, nazor na naplriovani mise je neutralni, viz nasledujici grafy ¢.3 a 4

Graf €. 3

Jak hodnotite napliovani VIZE koncepce?
1

Poznamka: hodnoceni Skaly: 1 = UspésSné az 5 = neluspésné, modie vyznacené pocty hlasu
respondentll, n =44

Graf €. 4

Jak hodnotite naplnovani MISE koncepce?
1
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Poznamka: hodnoceni $kaly: 1 = Uspés$né az 5 = neluspésné, modre vyznacené pocty hlasu
respondentl, n =47

Vedle vize a mise obsahovala Navrhova ¢ast a akéni plan koncepce rozvoje kultury SMO z
roku 2014 3 strategické cile:

SC1: Podporit integraci kultury do méstského rozvoje

SC2: Podporit vzdélavani a komunikaci v oblasti kultury

SC3: Zvysit kvalitu kulturni infrastruktury

Opatieni a aktivity vedouci k naplnéni cild byly rozdéleny do nékolika prioritnich oblasti,
pfiCemz fada z nich byla velmi ambiciézni a vyzadovala siln&jSi personalni zajisténi odboru

kultury a volnoCasovych aktivit Magistratu mésta Ostravy.

Z planovanych 25 opatfeni bylo realizovano celkem 6 opatieni, 10 ¢aste¢né, 8 nebylo
realizovano vlbec a u jednoho opatfeni nebylo hodnoceni provedeno (viz nasledujici graf).

Graf &. 5

Hodnoceni opatieni z Koncepce rozvoje kultury SMO z roku 2014

10

m Realizovano Castecné realizovano m Nerealizovano m Nelze zhodnotit

Ze 7 planovanych aktivit v ramci akéniho planu z roku 2014 byly realizovany 2 aktivity, 2
CasteCné, 3 nebyly realizovany (viz nasledujici graf).

STATUTARNIHO MESTA OSTRAVY > OSTRAVA!!!
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Graf &. 6

Hodnoceni aktivit z Koncepce rozvoje kultury SMO z roku 2014

m Realizovano Castecné realizovéno m Nerealizovano

Souhrnny pfehled kli€ovych oblasti, projektl, opatfeni a aktivit v€etné jejich struénych
hodnoceni z obou hodnocenych koncepci je uveden evaluacni zprave.

lll. Pfiklady investic v kultuire v letech 2009-2019

V této ¢asti je nutné zminit, Ze do kulturni infrastruktury mésto kazdoro¢né investuje nemalé
finanéni prostfedky, které mnohdy zajistuji zakladni provozni predpoklady. Casto je také nutné
fesit spolufinancovani evropskych projektl. Za vSechny uvedme napfiklad Ostravské
muzeum. V roce 2010 probéhla revitalizace vystavnich prostor Ostravského muzea. Tato
aktivita byla spolufinancovana z finan¢nich zdroji EU (ROP rozvoj cestovniho ruchu) 9
miliont K& z EU, 1 milion K& ze SMO. V roce 2014 byla v muzeu realizovana rekonstrukce
centralniho depozitafe OM v Ostravé-Pfivoze. Zatepleni budovy, vyména oken a dalSi
stavebni Upravy vySly na cca 8 milionu. V roce 2018 Ostravské muzeum zakoupilo velkoplos$ny
skener s 3D efektem pro digitalizaci sbirkového fondu za 6,5 miliont K¢.

Divadlo loutek Ostrava otevielo v roce 2011 novou pétipodlazni pristavbu, ve které je
alternativni sal s proménlivym hledistém. Na sal navazuje venkovni amfiteatr a cukrarna s
galerii loutek. V budové je také depozitaF, zazemi pro herce a administrativu divadla. Stavba
vysla na 77 miliond korun a byla realizovana v obdobi 06/2010-05/2011. RozSifeni divadla
bylo financovano prevazné Evropskou unii — z Regionalniho opera¢niho programu
Moravskoslezsko bylo na tento projekt uvolnéno cca 68 miliont korun. Na zbytku nakladu se
podilelo mésto Ostrava jako zfizovatel divadla. Modernizace svételného a zvukového parku v
hlavnim sale divadla byla podpofena 28 miliony korun a je realizovana v obdobi 07-12/2019.

Do kulturniho domu Akord bylo od roku 2009 investovano 10,6 miliond korun z vlastnich zdroja,
pficemz Akord ziskal na dotacich pfes 157 miliona.

STATUTARNIHO MESTA OSTRAVY e OSTRAVA!!!
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V Narodnim divadle moravskoslezském probihaly v poslednich letech investi¢ni akce v fadech
desitek miliond korun, které jsou vSechny hrazeny zfizovatelem. V roce 2015 napfiklad
probéhla rekonstrukce slaboproudych rozvodl budov v arealu DJM, ktera vysla na necelé 4
miliony, v roce 2018 vySlo pfecCalounéni sedadel v Divadle Antonina Dvofaka na 7,6 mil. a
podobné. Celkem dosahly investi¢ni i neinvesti¢ni akce v NDM témér 400 miliond korun i
vzhledem k naro¢né rekonstrukci Divadla Jifiho Myrona v letech 2017—-2019.

Pét tisic metrd CtvereCnich pro uméni nabizi méstska galerie PLATO ve svych novych
prostorach v byvalém hobbymarketu Bauhaus. Bude v ném sidlit do doby, nez bude opravena
budova historickych jatek, ktera se stane definitivnim sidlem galerie. Do rekonstrukce
Bauhausu bylo investovano cca 5 mil. K¢.

Oprava anglickych dvorkd, atiky, namésti pfed Domem kultury mésta Ostravy vCetné osvétleni
bylo podpofeno ¢astkou 13 miliont K¢.

Lidova konzervatof a Muzicka Skola Ostrava byla v letech 2009-2019 podpofena celkovou
Castkou témér 11 miliont korun, aby mohla zabezpecit svlj zakladni provoz, vybudovat
bezbariérovy pfFistup nebo vymeénit kotle.

V letech 2009-2019 byla dle poskytnutych Udaji z odboru kultury a volno€asovych aktivit v
oblasti kultury proinvestovana témér jedna miliarda K¢.

Hodnoceni: Zasadnim vstupem, ktery ovliviiuje vysledky kulturni strategie, jsou nepochybné
finance. V tomto ohledu Ize hodnotit naplriovani vize pozitivné. Od roku 2009 mizeme
pozorovat urcity vykyvy, nicméné od roku 2016 objem financi sméfujici do kulturnich aktivit
roste, a to jak v absolutnich, tak i relativnich hodnotach. Rist objemu financi je od uvedeného
roku tazen zejména zvySovanim investiCnich vydaji, av8ak rostou i neinvesticni vydaje. V
pfipadé zvysovani objemu financi do investic evidujeme mirnou disonanci s jednou z klicovych
ideji Koncepce z roku 2014, ktera zdurazriovala posileni akcentu spise na kulturni software
neZ na hardware (infrastruktura). U neinvesticnich vydaji zaznamenavame navysovani
polozKy dotaci, prispévkl a transferd, kde doSlo k relativné vyznamnéjsimu navySeni od roku
2014 (z 59 na 70 miliond K¢) a tato hladina zustava zachovana do soucasnosti. Stoupajici
kfivku maji také neinvesti¢ni vydaje sméfované k pfispévkovym organizacim, pficemz zde se
promita implementace zakonem navySovanych mezd, jelikoz pocet zaméstnancu
pfispévkovych organizaci se ménil jen parametricky. Trend zvySovani mezd v kulturnich
organizacich, vzhledem k jejich obecné podprimérnym hodnotam, Ize hodnotit pozitivnée,
nicméné soucasné nelze opomenout skutecnost, Ze stat zvySuje zatéz na obce, bez poskytnuti
adekvéatniho navyseni.
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Vydaje Magistratu mésta Ostravy na kulturu

Graf ¢. 7
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Vydaje na kulturu vykazuji dlouhodoby narust, a to jak v absolutnich, tak i relativnich Cislech
od roku 2009, nicméné s nékolikaletou snizenou podporou v letech ekonomické krize 2012-
2015. Relativni podil vydaja se v8ak nikdy nedostal pod hodnotu 5,71 pfed pfijetim koncepce.

Graf €. 8

Vydaje na kulturu v mil. K¢

v letech 2009-2019*
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V poslednich dvou letech Ize trend narlstu investiéni vydajd, coz je pozitivni znamkou ve
vztahu k realizaci dlouho odkladanych investi¢nich vydaju.

KONCEPCE ROZVOJE KULTURY
STATUTARNIHO MESTA OSTRAVY
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IV. Vyvoj poétu pracovnich mist a firem ve vybranych kulturnich a
kreativnich odvétvich (KKO) na uzemi mésta Ostravy

Pro potfeby hodnoceni vyvoje poctu pracovnich mist v KKO byl vyclenén specificky soubor
odvétvi (viz vyse Evaluace naplhovani Koncepce kultury SMO v ¢asovém obdobi 2009 az
2019). Selekce byla provedena na zakladé koncentrického modelu KKO dle Throsby (2008),
podrobné v Koncepci rozvoje kultury statutarniho mésta Ostravy z roku 2014. Autor rozliSuje
celkem ¢&tyfi skupiny, kdy v centru modelu jsou situovana kli¢ova kulturni odvétvi jako napfiklad
uméni jako napf. literatura, hudba, zivé uméni a vytvarné uméni. Druhy kruh je vytvaren
ostatnimi kliC¢ovymi kulturnimi odvétvimi, jako je napf. film, knihovny a fotografie. Treti
koncentricky kruh obsahuje SirSi kreativni odvétvi jako napf. pamatky, vydavatelské €innosti,
televizni a radiové vysilani ¢i pocitacoveé hry.

Vnéjsi kruh zahrnuje pfibuzna kreativni odvétvi v podobé napfiklad reklamy nebo architektury.
V tomto pojeti reprezentuje prvni skupinu NACE 90.0 (Tvarci, umélecké a zabavni ¢innosti) a
taktéz $irsi skupina NACE 94.99 (Cinnosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za u&elem
prosazovani spole¢nych zajma j. n.), kterou Ize, v tomto Ctyrdigitalnim vymezeni, chapat jako
kulturni a spoleCenské aktivity.

V druhé &asti (kruhu) jsou zastoupeny NACE 74.2 (Fotografické ginnosti), NACE 59.1 (Cinnosti
v oblasti filmu, videozaznam( a televiznich programu) a ve tfeti pak NACE 58.1 (Vydavani
knih, periodickych publikaci a ostatni vydavatelské Cinnosti). Posledni skupina zahrnuje NACE
73.1 (Reklamni €innosti) a NACE 74.1 (Specializované navrhaiské ¢innosti).

Dva klicové indikatory v podobé kumulativni poltu zaméstnanct (hodnoceno dle vazeného
priméru po¢tu zaméstnancu dle velikostnich kategorii RES) a kumulativniho poctu firem 1990-
2017 se vyvijely ve sledovaném obdobi 2009 az 2017 pozitivné.

Sledovana odvétvi vykazala narust po¢tu zaméstnancu o 42 % a (Graf €. 9) na 4 775 a pocCet
firem narostl dokonce téméF o 50 %. NejvyznamnéjSi odvétvi — ve smyslu zaméstnanosti —
reklama zaznamenala narist o 48 %. Je nutné zdudraznit, Ze vzhledem k povaze dat je
nezbytné vnimat tyto vysledky s jistou opatrnosti a taktéz, Zze vliv koncepce nelze odizolovat
do dalSich faktoru jako napfiklad rist ekonomiky.
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Graf &: 9

Vyvoj poctu zaméstnanci za sledovana KKO

6000

5000

4000

3000

2000

1000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Cesky statisticky urad 2017
V. Shrnuti evaluace

Obecné Ize Fici, ze integrace kultury do méstského rozvoje se do jisté miry dafi. Téma kultury
bylo v€lenéno do Strategického planu rozvoje mésta Ostrava 2017 - 2023. O dopadech kultury
na rozvoj mésta se vSak nedafi informovat vefejnost a absentuje i evidence téchto dopadu.
Kulturni infrastruktura je oblast vykazujici nejvice aktivit a opatfeni. Byly realizovany velké
investicni akce, namatkové pfistavba Divadla loutek, rekonstrukce Divadla Jifiho Myrona,
probéhla revitalizace Trojhali. Méstska galerie Plato ziskala nové prostory v budové byvalého
Bauhausu. P¥i vytipovavani vhodnych nevyuzitych prostor pro kulturni intervence velmi dobie
poslouzil projekt doCasného uzivani Refill, ktery byl zaclenén do nové zfizeného Méstského
ateliéru prostorového planovani a architektury (MAPPA). Lépe nez na kulturni ,hardware* by
bylo vhodné se v nové koncepci zaméfit na kulturni ,software.” Tedy praci s publikem,
vzdélavani a komunikaci mezi kulturnimi producenty, obvody a MMO. Pravé komunikaci
povaZzuji kulturni aktéfi spiSe za nedostatecnou. Jako kvalitni Ize hodnotit program kulturnich
instituci, coz doklada fada nezavislych ocenéni a také samotni obyvatelé mésta
prostfednictvim dotaznikovych Setfeni. Obyvatelé jsou s kvalitou kultury pomérné spokojeni,
nepovazuji ji za problematickou oblast. Potencial pro vyuziti kultury se vSak skryva v jejim
mozném pfesahu na kultivaci vefejného prostoru, se kterym jsou obclané dle dfive
realizovanych Setfeni vyrazné méné spokojeni.

Na zakladé realizovaného dotaznikového Setfeni mezi kulturnimi experty vyplyva, Ze
naplfiovani koncepce je ohodnoceno znamkou ,lepSi 3”. Existuje zde tedy prostor pro
zlepSeni, coz poskytuje prostor pro realizaci fady opatfeni v ramci nové Koncepce rozvoje
kultury SMO.

KONCEPCE ROZVOJE KULTURY -10 - i
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Konkrétné byly zminény nedostatky v téchto oblastech:

e Seminafe a 8koleni na téma, jak zadat o dotace na kulturu.

e Vzdélavani v oblasti kultury a kulturniho managementu.

o Neni nastaven systém komunikace mezi aktéry.

e Kulturni platforma nebyla vytvofena vlbec.

o P¥ilezitosti pro vznik novych events nejsou vytvareny.

e Prace s publikem a zpfistupfiovani kultury nejen divakim, ale i zacinajicim
producentdm je na velmi slabé Urovni.

e Organiza¢ni naplfiovani koncepce neni zajisténo funk&nim pracovnim mistem.

e Dopady kultury na rozvoj mésta nejsou komunikovany a sledovany jen minimalné.

o Setfeni spokojenosti by mély po vzoru Narodniho divadla moravskoslezského
realizovat vSechny kulturni instituce, pokud chtéji zpétnou vazbu od svych navstévniku
a optimalizovat svUj provoz, marketing i obsahovou nabidku.

Rada oblasti je hodnocena pozitivng, aktéfi vnimaji posun k lep$imu v oblasti marketingu a
PR a obsahové nabidky. Obyvatelé jsou s kvalitou kultury pomérné spokojeni, nepovaZzuii ji za
problematickou oblast. Potencial pro vyuZiti kultury se vSak skryva v jejim mozném presahu
na kultivaci vefejného prostoru, se kterym jsou obCané dle dfive realizovanych Setfeni vyrazné
méné spokojeni.

Evaluace tvofi nedilnou soucast kulturni politiky mésta, napomohla k oziveni komunikace mezi
kulturnimi aktéry a bude dulezitym podkladem pro dalSi rozvoj kultury ve mésté.

2. Implikace pro novou Koncepci rozvoje kultury statutarniho mésta
Ostravy

Strategické planovani predstavuje dynamicky a kreativni proces, ktery, pfi nutné mife
zjednoduSeni, zabyva hledanim cest, jak realizovat vizi budoucnosti. Obdobné jako se
evoluc¢né proménuje samotné prostfedi dot€ené planovanim, tak i takto probihaji promény
planovani samotného a standard(, které by mély byt naplfiovany. Z tohoto didvodu se
nasledujici implikace soustfeduji primarné na kroky, které maji spiSe evolu¢ni neZli revolucni
charakter. Soucasti procesu strategického planovani je budovani znalostnich kapacit a
osvojeni si ,femesla” planovani s jeho postupy, terminologii a zakonitostmi. Nasledujici
implikace pro novou Koncepci tedy stavi na zkuSenostech s tvorbou koncepci pfedeSlych,
doplfuje je a rozviji, aniz by doSlo k pretrzeni historickych zkuSenosti a nastoleni nové,
zmatecné agendy.

OSTRAVA!!
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Z probéhlé evaluace vyplyvaji pro budouci koncepci rozvoje kultury SMO nasledujici
implikace:

e Novou koncepci by bylo vhodné doplnit o uvodni slovo, vysvétlujici vyznam
strategického planovani, objasnujici srozumitelné veskerou terminologii, hierarchii
mezi vizi/misi az k jednotlivym projektim, tak aby se i nezasvéceny &tenar mohl v
Koncepci vyznat. Tato implikace je dllezita pro popularizaci a pfijeti koncepce béznymi
obcany.

e Analytickou Cast nové Koncepce je vhodné obohatit a rozsifit o zjiStovani potieb
specifickych skupin, jako jsou napfiklad studenti stfednich a vysokych Skol v Ostravé.

e Je nutné zjednodusit strukturu Koncepce, podoba koncepce z roku 2009 je chaoticka
s nizkou navaznosti mezi nékterymi prioritami a projekty.

e Nova koncepce by méla dbat na jednotnost terminologie. Zde se nabizi dvé cesty.
Prvni je vyuzivat stejné terminologie pouzité v pfedeslych Koncepcich. Vyhodou tohoto
pristupu je navaznost historické zkuSenosti, zamezeni vzniklému chaosu a lepSi
pochopeni obsahu Koncepce. Druhym pfistupem je pak sjednotit terminologii dle
hierarchicky vy$siho planu napfiklad podle Strategického planu rozvoje mésta Ostravy
na obdobi 2017-2023. Vyhodou tohoto pfistupu je moznost postupné nastavit
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jednotnou terminologii napfi¢ vSemi strategickymi dokumenty, coz pfispéje k jejich
srozumitelnosti.

e Doporucujeme do pfipravy nové Koncepce intenzivnéji zapojit méstské obvody SMO,
napf. v podobé vlastni pracovni skupiny.

e Budouci Koncepce by méla obsahovat dikladnou prioritizaci a typologizaci navrzenych
projektu.

e Budouci Koncepci je vhodné doplnit alespon o zakladni analyzu rizik, coz pomuze
identifikovat, ktera opatfeni jsou skutecné klicova pro naplnéni vize Koncepce a je tedy
nutné je bezpodminecné realizovat, a ktera jsou pouze doplfikova a pouze pomahaiji
vizi Koncepce naplnit.

o Jednotlivé cile Koncepce by mély byt definovany dle zasad SMART (Specific —
konkrétni, Measurable — méfitelny, Achievable — dosaZitelny, Realistic — realisticky,
Time-bound — ohranieny v €ase). Chybi zejména méfitelnost a ohrani¢eni v ¢ase, coz
znesnadfiuje evaluaci a monitoring naplfiovani. Tam kde je to mozné je vhodné
definovat i indikatory u jednotlivych projektl — napf. navstévnost, pocet jednotlivych
eventd.

o V Koncepci se vyskytuji projekty spadajici do kategorie bézné udrzby. Projekty typu
rekonstrukci bez pfidané nové kvality €i kvantity by se mély nachazet spiSe v
investicnich planech nez ve strategickych rozvojovych dokumentech. Zafazeni
takovychto projektd do strategického planu vede k jeho nabobtnavani a skute¢né
strategické projekty se mezi nimi ztraci.

e V Koncepci platné od roku 2009 se Casto objevuji projekty zaméfené na propagaci
Ostravy v ramci cestovniho ruchu. Obdobné aktivity doporuujeme prenechat
strategiim zamérenym na rozvoj pouze cestovniho ruchu a budouci koncepci zaméfit
vice na rozvoj kultury samotné. Totéz plati u projektu, které spadaji pod jiné tematickeé
oblasti, napf. Revitalizace Komenskych sadu.

e Vramci realizace a napliiovani nové Koncepce je nezbytné zajistit adekvatni
personalni zabezpeceni jeji implementace (napf. pro potfeby pribézného monitoringu,
propagace, komunikace a kooperace).

o Doporucujeme posilit PR a marketing nové Koncepce a to jiZz od pocatku jeji tvorby.
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