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Pro¢ Ostrava potrebuje Koncepci rozvoje kultury?

Strategické planovani pfedstavuje dynamicky
a kreativni proces, ktery hleda zpusoby
a cesty, jak realizovat vizi budoucnosti.
Obdobné jako
prostredi

se proménuje samotné

dotéené planovanim, tak se
proménuje i planovani véetné standardd, které
by mély byt napliovany. Soucasti procesu
strategického planovani je budovani a sdileni
zkudenosti a znalosti a osvojeni si ,femesla”
planovani s jeho postupy, terminologii
Aktualni pFistupy
ke strategickému planovani chapou planovani

a zakonitostmi.

jako proces, ktery vyZzaduje neustalou
komunikaci mezi vSemi relevantnimi aktéry
a cilovymi skupinami. Vize rozvoje mésta pro
oblast kultury pochazi z roku 2014 a bylo na
Case ji pravé na zakladé Siroké debaty se
zastupci kulturni scény mésta a zastupci
mésta i jednotlivych obvodd  znovu
pfehodnotit, nastavit priority do budoucna
s ohledem na soucasné trendy a navrhnout
ucinna opatfeni pro naplnéni nadefinovanych

strategickych ciltl v oblasti kultury.

Predchozi koncepce rozvoje

kultury

Koncepce rozvoje kultury statutarniho mésta
Ostravy vznikla v letech 2008 az 2009
(s aktualizovanym akénim planem v roce
2010) a dalSi aktualizaci z roku 2014.
Evaluace naplfiovani Koncepce rozvoje
kultury statutarniho mésta Ostravy v asovém
obdobi 2009 az 2019 byla zpracovana v roce
2019. Celkové tato koncepce obsahovala 139
projektd, z toho 81 bylo zhodnoceno jako

naplnénych, 20 jako ¢astecné naplnénych, 24

#KULTURAZ2030

jako nenaplnénych a 14 nebylo mozné
zhodnotit (vice informaci viz pfiloha ¢. 1).
Samotna Koncepce rozvoje kultury SMO
z roku 2009 byla rozdélena do 4 klicovych
oblasti — komunikace, infrastruktura, lidské
zdroje a program. Nejvice realizovanych aktivit
bylo dosazeno v oblasti infrastruktura, coz
poukazuje na to, Ze Ostrava vice investovala
do chybéjiciho ,hardware” nez do ,mékkych*
projektt. Byly uskuteénény velké investi¢ni
akce, namatkové pristavba Divadla loutek,
rekonstrukce Divadla Jifiho Myrona, probé&hla
Trojhali. P
vhodnych nevyuzitych prostor pro kulturni

revitalizace vytipovavani

intervence  poslouzil projekt docasného
uzivani Refill, ktery byl zaClenén do nové
zfizeného Méstského ateliéru prostorového
planovani a architektury (MAPPA). Pfesto, ze
se 0 presahu kultury do dalSich oblasti
(vzdélavani, cestovni ruch, tvorba pracovnich
mist) a dopadech kultury na rozvoj mésta pfilis
nedafi informovat vefejnost, téma je vnimano
samospravou jako dulezité, a proto bylo
v€lenéno do Strategického planu rozvoje

mésta Ostrava 2017-2023.
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Na zakladé doporuCeni Evaluace se
Koncepce rozvoje kultury statutarniho mésta
Ostrava do roku 2030 (dale jen Koncepce)
vice zaméfuje na kulturni ,software®, zejména
na vzdélavani, komunikaci mezi kulturnimi
producenty, obvody a méstem a na participaci
a praci s publikem. Nasledujici implikace pro
novou Koncepci tak stavi na zkuSenostech
s tvorbou koncepci predeSlych, dopliuje je
a rozviji, aniz by doslo k pretrzeni historickych
zkuSenosti.

Soucasny stav

Ostravu lze vnimat jako kulturni metropoli.
Na jejim uzemi se nachazi husta funguijici sit
vzdélavacich instituci.

divadel, galerii i

Pofadaji se tu kulturni akce narodniho
i mezinarodniho vyznamu, pusobi zde Ffada
vyznamnych umélct. Ostravska kulturni
scéna je sebevédoma a realizuje projekty
ve spolupraci se zahraniénimi institucemi.
Obyvatelé jsou s kvalitou kultury pomérné
spokojeni, nepovazuji ji za problematickou
oblast. Jako kvalitni lze hodnotit program
doklada

nezavislych ocenéni a také samotni obyvatelé

kulturnich  instituci, coz fada
mésta prostfednictvim dotaznikovych Setfeni.
Potencial pro vyuziti kultury se vSak skryva
v jejim mozném pfesahu na kultivaci
vefejného prostoru, se kterym jsou ob&ané dle
diive realizovanych Setfeni vyrazné méné
spokojeni. Vzhledem k historickému vyvoji se
mésto stale potyka s nedobudovanou zakladni
kulturni infrastrukturou a témata absentujici
koncertniho  salu

védecké knihovny i
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desetileti.

dlouha

provazeji mésto
Nepopiratelnym faktem je, ze Ostrava ma
skoro 70 let svuj orchestr, ktery ale nema kde
hrat.
k nejnavstévovangjSim kulturnim institucim

kraje (300 tisic navstévniki v roce 2019)

DOm kultury mésta Ostravy patfi

a budova je na pokraji provozuschopnosti.
Image mésta je mimo region stale spojovana
predevSim s  primyslovou  minulosti.
Demograficka kfivka mésta ma klesajici

tendenci a obyvatelstvo mésta starne.

Koncepce rozvoje kultury statutarniho mésta
Ostravy na tyto problémy reaguje s vizi do
2030. prioritni
a soustfeduje Usili a kapacity na realizaci

roku Nastavuje oblasti
strategickych cilt prostfednictvim konkrétnich,
méfitelnych, realistickych

opatfeni, ktera budou v cCase ohraniCena

dosazitelnych,

a budou mit pozitivni vliv na podporu a rozvoj
kulturni a kreativni scény. Soucasti Koncepce
je i Akéni plan s prehledem konkrétnich
projektd s vyhledem na rok 2021 vcetné
nastaveni hodnoticich indikatorli. Evaluace
jednotlivych opatfeni je nedilnou soucasti
kazdého planovaciho dokumentu a probiha
kontinualné, coz plati i pro tuto Koncepci.
Rada projektq, aktivit  je
dlouhodobého charakteru a jejich dopady na

opatfeni a

kvalitu kultury se mohou projevit az za nékolik
let ¢i dekad. Spole¢nym jmenovatelem vSech
opatfeni je snaha o zvySeni kvality Zivota
ve meésté, jehoz nedilnou soucasti kultura
byla, je a bude.



Principy, na kterych stavime:

PARTICIPACE

Proces tvorby celé Koncepce byl postaven predevSim na uUzkém
a intenzivnim zapojeni aktérd a instituci kulturni scény v Ostravé.
Prostfednictvim tohoto principu byly ziskany informace o realnych
potfebach kulturni scény v Ostravé a taktéz participace umoznila
zpétnou vazbu pfi formulovani priorit celé Koncepce.

PARTNERSTVI

V8ichni aktéfi a instituce byly zapojeny do tvorby Koncepce na zakladé
vzajemného partnerstvi, které je kliCovym principem nejen pro organizaci
vzniku, ale predevS§im pro primét Koncepce do realného zivota
ve mésté.

PROVAZANOST

Koncepce vychazi a respektuje strategické dokumenty na urovni mésta,
kraje, statu a Evropské unie.

OTEVRENOST

Tvorba Koncepce byla otevienym procesem vzajemného uceni se mezi
sebou, ale taktéz byla oteviena smérem k informacim a impulzdm
z vnéjsiho prostfedi.

REALISTICNOST A AMBICIOZNOST

Ostrava se dlouhodobé potyka s poklesem poctu obyvatel a dalSimi
negativnimi jevy. Koncepce seriozné pracuje s témito aspekty, ale
nevnima je jako neménny problém, ale pfilezitost pro feSeni budoucich
vyzev. Kultura ma potencial stat se kliCovym hybatelem mésta. Koncepce
se snazi tento potencial uvolnit.
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SYNERGIE MALYCH A VELKYCH PROJEKTU

Je planovana fada kulturnich projektd rGzné velikosti. Koncepce

N vychazi z principu, ze skute€né pozitivni zmény muze byt dosazeno
nejen prostfednictvim velkych, ale i souborem mensich projektu, které
se navzajem doplfiuji.

UDRZITELNOST

Zakladem pro udrzitelnou kulturni scénu ve mésté je schopnost reagovat
na spoleCenské, politické a ekonomické trendy. | proto Koncepce
védomé pracuje s pfesahem i do jinych oblasti a sektor. Koncepce
definuje cile, které by mély byt dulezité i za 10 let.

NEJEN MESTO, ALE | REGION

Ostrava je centrem kraje, a pfedevsim metropolitniho regionu. Koncepce
proto zohledfiuje nejen potfeby mésta, ale také jeho okoli, které

predstavuje dulezitou soucast kulturni poptavky a nabidky.

INTELIGENTNI VYUZIVANI EXISTUJICICH
MIST PRO EXPERIMENTY.

Mésto svym charakterem nabizi fadu opomenutych prostoru, kterym
mlze dat kultura nové impulzy. Koncepce pracuje s méstskym
prostorem jako laboratofi pro nové kulturni aktivity, které mohou ozivit

i vefejny prostor.

KULTURA JAKO SOUCAST KAZDODENNIHO
ZIVOTA

Kultura ukazuje, co je v Ostravé zajimavého. Kultura reflektuje, jak Ziji
lidé v Ostravé. Kultura tvofi most mezi minulosti, pfitomnosti

a budoucnosti mésta.
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Metodicky pristup

Zakladni vychodisko pro zpracovani Koncepce pfedstavuje Metodika pfipravy vefejnych
strategii Ministerstva pro mistni rozvoj z roku 2012 a hierarchicky nadfazeny dokument
Strategicky plan rozvoje statutarnino mésta Ostravy 2017-2023, ze kterého tento dokument
vychazi a cti jim nastavenou terminologii. S kulturou a jejim vyznamem pracujeme dle
dokumentu Agenda 21 pro kulturu. Cely proces pfipravy Koncepce kombinuje metody jak
komunitné, tak i expertné vedeného planovani a lze jej rozdélit do tfi fazi, tj. inicializacni,
analytické a navrhové.

V inicializa¢ni fazi doslo ke zformovani Strategického tymu Koncepce kultury, ktery byl slozen
ze zastupcu zadavatele, kulturni komise SMO, Fesiteld a vybranych zastupcu kulturni scény.
Prvni jednani Strategického tymu probéhlo v listopadu 2019, kdy byl jeho ¢lenim predstaven
harmonogram a nasledujici kroky v pfipravé Koncepce. Na tomto jednani bylo rovnéz
rozhodnuto o prioritnich tématech Koncepce, ty byly definovany jako:

A.Infrastruktura a méstsky rozvoj
B.Organizace, finance a grantova politika
C.Program, komunikace a vzdélavani

D. Kulturni a kreativni odveétvi

#KULTURA2030 8 OSTRAVA!



Pro prvni tfi z téchto prioritnich témat vznikla
vzdy jedna pracovni skupina, ktera prevzala
nazev dle daného tématu. Strategicky tym

i pracovni skupiny tvofily = vyznamny
informacni zdroj a zpétnou vazbu pro
analytickou a nasledné i navrhovou fazi

pfipravy Koncepce. Kulturni a kreativni

odvétvi predstavuji samostatné prioritni

téma, které bylo zpracovano primarné
expertni metodou. Pro toto prioritni téma
nevznikla  Pracovni

skupina a bylo

zpracovano autory Koncepce. Nicméné
problematika KKO ma prufezovy charakter,
a proto byla implicitné diskutovana v ramci
pracovnich skupin. Mimo to, autofi zohlednili
aktualni strategické dokumenty, at jiz
existujici nebo planované. Typova opatfeni
v ramci této prioritni oblasti maji povahu

iniciadni.

V prubéhu analytické faze (listopad az Cerven
2020) byly nejprve vytvoreny prvni analyzy
a podklady pro jednani pracovnich skupin.
Jednalo se napfiklad o analyzu vnéjSiho
a vnitfniho prostfedi, mapovani kulturnich
a kreativnich odvétvi v Ostravé, vytvorfeni
prehledu planovanych projektd  kulturni
infrastruktury, hloubkové semi-strukturované
rozhovory s vice nez 25 zastupci ostravské
kulturni scény a analyzu potfeb v podobé
dotaznikového  Setfeni mezi  studenty
ostravskych stfednich a vysokych skol. Jako
jeden ze zakladnich podkladl rovnéz
poslouzily vysledky realizované Evaluace
napliovani  Koncepce rozvoje  kultury
statutarnino mésta Ostravy v ¢asovém
obdobi 2009 az 2019, ktera pfinesla cenné
poznatky pro

strategického planovani v oblasti

ZlepSeni fungovani
kultury
na uzemi mésta Ostravy. Tyto podklady byly
pribézné predkladany pracovnim skupinam
byly
zpfresniovany a obohaceny o jejich pohled na

a  Strategickému  tymu, ¢&imz

KONCEPCE ROZVOJE KULTURY
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danou problematiku. Rovné&z skupinam
poslouzily jako zakladni vstupy pro jejich
jednani. V pribéhu analytické ¢asti probé&hlo
celkem 3est takovychto jednani pracovnich
skupin (z toho jedno online v podobé
dotaznikového Setfeni z dlvodu opatieni
proti Sifeni epidemie onemocnéni Covid-19)
a jedno setkani Strategického tymu.
Analyticka ¢ast byla ukongena zformovanim

souhrnné SWOT analyzy ostravské kultury.

V navrhové fazi (Cervenec az fFijen 2020)

probéhla celkem tfi setkani pracovnich

skupin a jedno zavéretné  setkani
Strategického tymu. Rovnéz se realizacni
tym Koncepce zucastnil akce PechaKucha
Night

povédomi

Ostrava, ¢imz doSlo k rozSifeni

o pfipravé a existenci nové
koncepce u ostravskych aktér na poli kultury
a obyvatel mésta. Cilem navrhové &asti bylo
definovat vizi, misi a jednotlivé typoveé aktivity,

které poslouzi k naplfovani Koncepce.

Soupis metodického pFistupu je notné
zjednodus8ujici. V nékterych pfipadech se
analyticka a navrhova cast
napfiklad pfi jednani pracovnich skupin
dochazelo béhem definovani probléma

prekryvaly,

rovnéz k simultannimu navrhovani jejich
feSeni apod. Autofi Koncepce se v ramci jeji
pfipravy jednani Rady
mésta Ostravy. Priprava Koncepce byla
s odbornou vefejnosti a obCany mésta
Ostravy komunikovana napfiklad
popularni kulturni akci PechaKucha Night
Ostrava. Kompletni Koncepce
v podobé zkraceného

rovnéz zucastnili

skrze

shrnuti
textu Ize nalézt

v pfiloze €. 2. Hlavni vyvojové trendy vnéjsiho

prostfedi Ize nalézt v pfiloze ¢. 3.
Provazanost Koncepce S dalSimi
strategickymi  dokumenty je obsazena

v pfiloze ¢. 4 a v priloze €. 5 lze nalézt

identifikaci  zdroji mozného externiho

financovani.






Profil mésta Ostravy

Mésto Ostrava proSlo za posledni tfi dekady
fadou pozitivnich zmén. Navzdory nepfiznivé
vychozi pozici v roce 1989 dokazalo obstat
v tvrdé konkurenci. Mésto se zvladlo
vypofadat se zanikem tézby uhli a masivnim
poklesem zaméstnanosti v t&éZzkém pramyslu,
ackoliv tyto sektory vytvarely na uzemi mésta
v minulosti vice nez 90 tisic pracovnich mist.
Pramysl ma ve mésté i nadale vyznamné
postaveni, ale hlavnim sektorem se staly
sluzby, jako napfiklad IT nebo zdravotnictvi.
SilngjSi roli ve mésté sehrava sektor
vzdélavani, na jehoz vrcholu se nachazeji
univerzity s dobrou reputaci. Kvalitativhich
zmén doznala zastarala technicka a socialni
infrastruktura, vznikla fada novych urbannich
projektd a byly regenerovany rozsahlé
brownfields, které pfispély k lepSi image
mésta. Vyznamnou roli sehrala a sehrava
kultura, a to jak v podobé hmotné, tak
nehmotné. Opét, pokud si uvédomime
vychozi podminky pfed tficeti lety, dosavadni
vyvoj Ize hodnotit jako pozitivni.

Navzdory fadé nepopiratelnych Uspéchl se
meésto potyka s fadou probléml a vyzev.
Ostrava dlouhodobé ztraci obyvatelstvo.
Mezi lety 1990 az 2020 poklesl pocet
obyvatel na 284 693 (-14,2 %), nicméné
do tohoto ¢Cisla nejsou zapodcitani cizinci,
kterych ve mésté Zije okolo 11 000. Vyvoj
poCtu obyvatel naznacuje, Ze Ostrava
kopiruje trajektorii varianty predikce, ktera
pocita s tim, ze v roce 2050 by mohl pocet
obyvatel klesnout na 223 000 obyvatel. Odliv
obyvatel ma také za nasledek, ze mésto Celi
procesu starnuti. Jestlize v roce 1991 patfila
Ostrava k demograficky nejmladSim velkym
méstlim, dnes patfi naopak k méstim
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nejstar§im. Primérny vék ve mésté se zvysil
za poslednich dvacet let z 38,5 na 42,8 let.
Obyvatelé nad 65 let tvofi nyni okolo 20 %
obyvatel bylo napsano jiz mnoho textt, proto
budou zminény jen ty nejpodstatné;jsi.

Znecisténi ovzdusi byva uvadéno jako jeden
z hlavnich ddvodd pro vystéhovalectvi
z Ostravy. Navzdory tomu, Ze celkovy objem
emisi klesl o vice nez 93 %, se Ostrava stale
potyka se znecisténym Zivotnim prostfedim
(Sram a kol., 2013). Spatna kvalita tak stale
pusobi jako klicova motivace
pro vystéhovani, zejména pro vzdélané
obyvatelstvo (Novacek a kol., 2019). Dalsi
environmentalni zatézi jsou brownfields,
které stale tvofi 8 % z celkové rozlohy mésta
(Kunc a kol., 2014). Spolu s rozsahlymi
primyslovymi arealy a infrastrukturou snizuji
atraktivitu méstského prostredi.

S prvni pfiCinou souvisi  stéhovani
do pfiméstskych zon a blizkych obci. Hlavni
migracni toky smeéfuji do jihovychodni,
pfipadné severozapadni ¢asti okoli Ostravy.
Na populacnim poklesu se tento typ
stéhovani podili vice nez 60 %, kdy jen mezi
lety 2012 az 2017 mésto ztratilo ve prospéch
tzv. suburbannich lokalit vice nez 3 500
obyvatel. Sou€asné je v8ak nutné
poznamenat, Ze toto stéhovani je spojeno
zpravidla jen se zménou bydlisté. Jinak
vyjadreno, lidé méni bydlisté, ale nikoliv praci,
coz potvrzuje nezmensujici se velikost
ekonomické zakladny mésta.

\ \



S ekonomickou zménou je provazan prevladajici nedostatek atraktivnich pracovnich
prilezitosti. Ten je nejCastéji uvadén jako pfiCina vystéhovalectvi z Ostravy mimo region,
pficemz se tyka zejména skupiny mladych a kvalifikovanych obyvatel. AvSak v poslednich
letech, i diky ekonomickému rastu a relativné nizké nezaméstnanosti, vstupuji do popredi
motivace souvisejici s zivotnim prostfedim a kvalitou zivota. Pro dokresleni Ize uvést, ze mezi
lety 2012 az 2017 se prestéhovalo z Ostravy do Prahy a jejiho okoli 1 600 obyvatel (CSU,
2017).
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Mimo vySe uvedené se Ostrava potyka se zdédénou rozptylenou méstskou strukturou. Vlivem
zivelného narustu poctu obyvatel v minulosti se vétSina funkci prstencovité vinula okolo
jednotlivych doll &i tovaren, coz dalo vzniknout polycentrické sidelni struktufe (viz mapa
Ostravy), ktera byla posilena vystavbou velkych obytnych €asti v jizni, respektive zapadni
¢asti mésta v obdobi socialismu. Tato struktura je v urcitém protikladu ke kompaktnim méstam.
Zjednodusené vyjadreno, rozvoj mésta byl ur€ovan po vice nez 150 let potfebami primysilu,
nikoliv obyvatel mésta (Kunc a kol. 2014). Z vySe uvedeného Ize odvodit relativné trivialni
zjisténi, ze mésto Ostrava se zda byt stale spiSe méstem uréenym pro praci a méné pro zivot.
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Mapa Ostravy

[:I Hranice SMO

MNekontinualni zastavba N
- Kontinualni zastavba
- Industrialni arealy

- Brownfieldy
E= wmestské centrum

—— Zghznice

Coordinate system: ETRS 1989/LAEA 1

Basemap data: Urban atlas 2012, City of Ostrava

Navic mimo uvedené vyzvy bude mésto, podobné& jako vSechny obce v Cesku, &elit
dusledkim dopadi pandemie COVID-19. Dalsi velkou vyzvou bude energeticky pfechod
k nizkouhlikové ekonomice, ktery bude mit v pfistich letech silny vliv na chod ekonomiky
a celkovy charakter mésta. Podobné jako na poCatku devadesatych let minulého stoleti nebo
v letech 2004 a 2009 stoji Ostrava pred dalSi kfizovatkou.
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Hlavni otazkou Koncepce je, jak kultura prispiva a prispéje k dalSimu smérovani
mésta. Odpovédi mohu byt nasledujici:

Kultura byla vzdy nedilnou soucasti identity mésta Ostravy. Pfedlozena Koncepce ma
ambici napomoci kultufe stat se jednim ze zakladnich stavebnich kamenl na cesté Ostravy
ke kulturnimu centru metropolitniho regionu evropského vyznamu. Investice do kultury je tak

1

*,:, : {
L %
ﬁi__j;x

Kultura je vyznamny faktor kvality zivota. Vyzkumy mezi obyvateli Ostravy ukazuji, ze

investici do budoucnosti mésta.

kultura je vnimana jako zasadni soucast kvality Zivota a jeji dostupnost a hlavné kvalita je
dalezitym faktorem pro stéhovani do mésta. Naopak nizka kvalita vefejného prostranstvi
a architektury odrazuje obyvatele od Zivota v Ostravé.

( o : E

Kultura vytvari pracovni mista. V kulturnich a kreativnich odvétvich je aktivnich vice nez

\\

3 600 subjektu, které tvofi nezastupitelnou ¢ast méstské ekonomiky a maji vliv i na rozvoj
dalSich sluzeb (maloobchod, cestovni ruch) nebo primyslu (design). Odhaduje se, ze dva
nejvétsi ostravské hudebni festivaly (Colours of Ostrava, Beats for love) pfinesou do regionu
okolo 1 miliardy korun ro¢né.

Kultura posiluje identitu (hrdost) obyvatel a prispiva ke zlepSeni image. Kultura je
dllezitym nastrojem pro uchovani a poskytovani spolec¢enskych hodnot. Areal Dolni oblast
Vitkovice, ktery byl jesté v roce 2001 povazovan za ,hromadu Srotu a ostudu mésta“ (Duzi,
Jakubinsky, 2013, s. 61) byl promé&nén prostfednictvim kultury a vyuziti primyslového dédictvi
na jeden z hlavnich symbolt mésta, ktery patfi mezi nejnavitévovanéjsi pamatky v Cesku.
Ke zlepSeni image mésta pfispivaji festivaly na svétové urovni (napf. Colours of Ostrava,
Janackiv Ma3j, Svatovaclavsky hudebni festival, Ostravské dny nové hudby, Spectaculo
Interesse, Dream Factory). Podobné Ize hovofit o divadlech, hudbé a vytvarném uméni.
Za regeneraci Stodolni ulice a jejim pferodem v turistickou atrakci staly taktéz kulturni aktivity.
Kulturni aktivity napomahaji ke zlepsSeni vzhledu a vnimani mésta, jako aktualni pfiklad Ize
uvést Havlickovo nabrezi.

#KULTURA2030 14 OSTRAVA!



Vzdélavani prostrednictvim kultury rozviji kreativitu, ktera je dnes opravnéné vnimana

jako produkéni faktor nové ekonomiky 21. stoleti. Investovanim do kulturniho vzdélavani
rozvijime potencial mésta.

Kultura napomaha k rozvoji socialnich vztahi a komunity. Kultura je dilezitym
zprostfedkovatelem socialni soudrznosti a mezigeneracniho dialogu. Podporou kultury
posilujeme rodinnou politiku mésta Ostravy.

Prestoze se predlozena Koncepce zaméfuje na kulturu, je nutné docenit jeji vyznam pro rozvo;j
mésta jako celku. Vyuzivame proto zkuSenosti mést, ktera se vratila k opétovnému ristu poctu
obyvatel. Jejich doporuceni kladou dlraz na vyznam kultury v Sirokém smyslu, v&etné kultury
planovani. Souc€asné je vSak nutno podotknout, Zze cesta téchto mést slouzi jako inspirace
a nikoliv navod. V knize zabyvajici se mésty v USA a Evropé, editované americkym urbanistou
D. K. Carterem (2016), jsou uvedena doporuceni, jak obnovit rast, a ta jsou nasledujici
povahy:

* Znacné investice do kvality zivota — bydleni, vzdélavani, sportu, kultury, architektonicky
vyznamnych projektd a vyuzivani kulturniho dédictvi, vytvafeni a kultivace vefejnych
prostranstvi.

* Nutnost zohledrovat v procesu planovani a rozvoje regionalni kontext a pracovat na urovni
celého metropolitniho regionu a nejen mésta.

* Investice do vzdélavani jsou nutnosti, protoze zmenSujici se mésta trpi tzv. odlivem
mozku. Vzdélana pracovni sila je zasadni pro ekonomické zdravi mésta.

» Byt pfipraven riskovat a nést riziko.

* Velkym pfinosem jsou partnerstvi a strategické aliance.

* Posilovani a zatraktivihiovani méstského centra a vnitfniho mésta.

+ Silné vedeni a intenzivni zapojeni obc¢anu, aktivita a angazovanost, pficemz rovnéz
univerzity hraji vadci roli.

» Diverzifikace ekonomiky.

* Zpracovani a uskute¢néni planu udrzitelného rozvoje.

KONCEPCE ROZVOJE KULTURY
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Infrastruktura a mestsky rozvoj

Infrastruktura a méstsky rozvoj

Podobné jako jina primyslova mésta,
nedisponovala Ostrava zakladni kulturni
infrastrukturou odpovidajici  jeji roli
a vyznamu. Pfipadné tato infrastruktura
odpovidala pozadavkim doby, kdy vznikala,
a dnes je jiz minimalné dispozi¢né, ale ¢asto
i funkéné zastarala. Bylo pochopitelné, ze se
mésto v prvnich porevolu¢nich dekadach
zaméfovalo na eliminaci deficitd z minulosti
(napfiklad dopravni infrastruktura) nebo
redukci nezaméstnanosti (pramyslové zoény,

lakani investic).

Vice nez dekadu zpét, i vlivem kandidatury
mésta na Evropské hlavni mésto kultury 2015
a dostupnosti evropskych fondu, zacala byt
intenzivnéji diskutovana chybgjici kulturni
infrastruktura. Realnym projevem téchto snah
byly napfiklad regenerace Dolni oblasti
Vitkovice, rekonstrukce Domu kultury Akord,
pfistavba k Divadlu loutek Ostrava,
rekonstrukce Divadla Jifiho Myrona (DJM),
Trojhali, Divadla Petra Bezru€e nebo Divadla
Mir. Uvedené projekty vytvofily zazemi pro
rozvoj stavajicich a novych kulturnich aktivit.

V kontextu analyzy kulturni infrastruktury je
nezbytné ddkladné rozlisit typy
infrastrukturnich projektt dle jejich vyznamu.
Za nejvyznamngjSi typ projektd jsou
povazovany tzv. vlajkové projekty, které
sehravaji roli katalyzatorl regenerace meést
(Bianchini a kol. 1992). S pomoci tohoto
a dalSich kritérii (napf. objem investic,
regenerovana plocha apod.) Ize dle Dziomba
a Matuschewski (2007) mezi vlajkové projekty

#KULTURA2030 16

v oblasti planované kulturni infrastruktury
zaradit nasledujici Ctyfi projekty: Koncertni sal
JFO v&etné rekonstrukce Domu kultury mésta
Ostravy, Moravskoslezska védecka knihovna
v Ostravé, dostavba GVUO (Bily stin) a novéji
projekt MUZEum+. Projekty mezi 500 a 100
miliony korun jsou pak klasifikovany jako
velké projekty kulturni infrastruktury, pod
hranici 100 miliénG korun jako malé.

V soucasnosti se realizuji dalSi velké projekty
kulturni infrastruktury. Mezi nejnovéjsi (zafi
2020) patfi pobocka
zemédélského muzea v aredlu Dolni oblast

Narodniho

Vitkovice. Ve fazi realizace jsou nyni projekty
prestavby pamatkové chranénych byvalych
méstskych jatek pro méstskou galerii PLATO,
rekonstrukce Domu kultury Poklad, centra
uméleckych terapii Skofapka a Klastru uméni
a designu Ostravské univerzity na nabrezi
feky Ostravice, kdy se finan¢ni naklady SMO
u uvedenych v soucCasnosti realizovanych
projektl pohybuji ve vysi 882 milionl korun.

Dalsi investice do kulturni infrastruktury jsou
planovany pro pfistich deset let. Vlajkovym
projektem  je nepochybné vystavba
Koncertniho salu v€etné rekonstrukce Domu
kultury mésta Ostravy, jehoz kolaudace je
planovana na rok 2024 a investice maji
dosahnout vySe okolo 2 miliard korun. Mezi
dalSimi velkymi projekty, financovanymi
dominantné z rozpoc¢tu mésta, mizeme uvést
napfiklad  modernizaci  technologickych
zafizeni jevisté DJM, rekonstrukci pavilonu G
- Cerna louka nebo Muzeum dopravy (viz

podrobny popis projekta pfiloha €. 6).

OSTRAVA!!!



Dalsi  vlajkove
realizované krajem, byt s predpokladanym

projekty pak  budou

spolufinancovanim méstem. Prvnim je jiz
mnoho let planovany projekt Moravskoslezké
védecké knihovny (1,5 mid. korun), dale
dostavba GVUO (Bily stin, 750 mil. korun)
a noveji spolufinancovanim méstem. Prvnim
je jiz mnoho let planovany projekt
Moravskoslezké védecké knihovny (1,5 mid.
korun), dale dostavba GVUO (Bily stin, 750
mil. korun) a novéji projekt MUZEum+
(2,5 mid. korun, hlavni investor MK).
Posledné uvedeny projekt je vniman zastupci
ostravské kulturni scény ambivalentné,
jelikoz jeho planovana napln nekoresponduje
s dlouhodobou potfebou pamétové instituce
(viz nize). V tomto sméru je proto vysoce
zadouci hlubsi a intenzivnéjsi diskuze
o smyslu a celkovém sméfovani tohoto
projektu, a to o to vice, Ze se nachazi
prozatim v ideové fazi.

U vySe uvedenych vlajkovych projektt kraje
se kalkuluje s vyraznym spolufinancovanim
ze strany statu, a to az ve vySi 4,2 mld. korun.
V' maximalni varianté by pak investice
do vlajkovych projektd dosahly vySe pres
6,75 miliardy korun. S ohledem na o¢ekavané
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snizeni pfijmu statniho,
i méstského rozpoctu (dopad COVID-19) je

krajského, ale

v8ak financovani téchto projektd nejisté.
SoucCasné je zde vSak nezbytné mit na
paméti, Zze Ostrava je jednim ze tfi hlavnich
metropolitnich regiond v Cesku, které .jSou
hnacimi prvky Ceské ekonomiky, je zde
koncentrovan znacny podil ekonomickych
Cinnosti, z nichz fada je propojena
S univerzitnim vyzkumem a vyvojem.
PFirozenymi poly rastu v podminkach CR jsou
zejména nejvétsi mésta — Praha, Brno,
Ostrava a Plzen (oblasti s nejvyssi
koncentraci védy, vyzkumu, technologickych
sluzeb apod.)” (MMR, 2020). Toto pojeti
odpovida chapani na celoevropské urovni,
kde ,metropolitni regiony jsou motory
spoleCenského, ekonomického, socialniho
a kulturniho rozvoje a maji udrZet
konkurenceschopnost EU, jakoz i pfispivat
k urychlovani evropského integra¢niho
procesu.“ (Spatial perspectives for the
Enlargement of the EU). Druha definice
poukazuje na metropolitni regiony jako na
kulturni centra se symbolickou funkci. Tato
funkce neni v Ostravé dostate¢né — vinou
absence vySe uvedenych projektd —
rozvinuta.




Na zakladé analyzy mistnich potifeb vzeSlych
z pracovnich skupin, byly identifikovany
napfiklad tyto projekty (podrobny popis viz
pfiloha €. 6), které by symbolickou funkci
Ostravy posilily: OSTRAVICA - projekt
krajského kreativnino centra, Kreativni
akademie, rekonstrukce Na Frani Sramka 5,
muzeum Cesty uhli apod. Dale silné
rezonovalo téma poctu existujicich
a planovanych muzei a jejich obsahové
naplné. Panuje shoda, Ze prostory Muzea
mésta Ostravy jsou svym rozsahem
nedostateCné. Jinak vyjadfeno, chybi
pamétova instituce odpovidajici velikosti
meésta. Nejedna se o novou potiebu, o cemz
svédCi i skuteCnost, Ze projekt pamétové
instituce byl soucasti prvni Koncepce rozvoje
kultury mésta Ostravy (2008), kde bylo
uvedeno, ze ,Do Ostravy patfi muzeum, jez
by komplexné, do hloubky a v plné Sifi
studovalo a dokumentovalo primyslovou
historii Ostravska, ziskavalo a uchovavalo
cenné a stale intenzivnéji  mizejici
technologické celky i jednotlivé stroje,
zafizeni a nastroje, vzorky ¢i modely
a dvojrozmérné dokumenty, plany, mapy,
fotografie apod. A  samozifejmé je
prezentovalo a vystavovalo. Rada
pramyslovych zafizeni unikatnich v ¢eském
i evropském rozméru nenavratné mizi;
zfizeni muzea by umoznilo cenné doklady
a zlstatky pramyslového rozvoje Ceska
a Ostravska zachovat.“ V pfipadé tohoto
projektu vSak diskuze sméfovaly spise
smérem Kk vyuziti existujicich budov nez
k vystavbé nové budovy.

Taktéz byla
nizkoprahovych center pro mladé v Porubé

identifikovana potieba
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a Ostravé-dihu, coz bylo potvrzeno i ve
vyzkumu mezi studenty SS a VS (viz nize).
Na tuto poptavku by mél, v pfipadé Poruby,
reagovat zrekonstruovany Dim  kultury
Poklad. Ve mésté rovnéz chybi prostory pro
umélecké rezidence nebo multizanrove
prostory podporujici kreativni aktivity jak
komeréniho, tak nekomeréniho charakteru.

Realizace uvedenych projektu, zejména téch
velkych, mize dat vzniknout nové poptavce.
Av8ak nelze opomenout i fakt, Ze pokud maji
nové budovy plnit svoji roli, je nezbytné
pfedpokladat zvySeni provoznich nakladu,
které musi byt zahrnuty do kalkulace
budoucich nakladl a vynosl. Riziko taktéz
pfedstavuje urlitd zavislost na zapojeni
financi z narodni urovné, na které ma mésto
omezeny Vliv.

V oblasti kultury a méstského rozvoje se
mésto potykd s nékolika problémy. Tim
prvnim  je  nedostate€na  prichodnost
a konektivita mezi existujici, a pfedevsim pak
planovanou, infrastrukturou, napfriklad
v podobé funkénich méstskych koridoru —
jednoduse Ffe€eno mésto nevytvafi vhodné
podminky pro chodce. Mésto se vyznacuje
zanedbanym verejnym prostorem
s prazdnymi a nevyuzivanymi plochami
a nedostatkem kvalitni sou€asné architektury.
Naprava tohoto stavu bude aktivné FeSena
prostfednictvim  MAPPA. Na potencial
alternativniho kulturniho ¢&i spole€enského
vyuziti  dopravni infrastruktury  ukazuje
napfiklad doCasného uzavieni Havlickova

nabrezi.

OSTRAVA!!!
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Organizace, finance a grantova politika

Organizace kultury ve mésté

Organizaci
analyzovat z vertikalni a horizontalni urovné.
Ve vertikalni Urovni sledujeme de facto

kultury ve mésté mulzeme

dvoustupriovy model, pfi¢emZz na prvnim
stupni stoji magistrat mésta Ostravy a na
druhém stupni dvacet tfi méstskych obvodu
rizné velikosti a charakteru se svymi Ufady.
Pokud se na kulturu podivame z horizontalni
urovné, zjistime, ze téma kultury ma v gesci
nékolik odborl Magistratu mésta Ostravy.

Tvorbu strategii v oblasti kultury, poradenstvi,

Cinnost prispévkovych organizaci mésta
v oblasti kultury a dotaCni fizeni ma na
starosti odbor kultury a volno€asovych aktivit.
hodnot

povédomi je financovana z rozpoctu odboru

Obnova narodniho historického
kultury a volnoCasovych aktivit i kancelafe
primatora, zachovani a obnova kulturnich
financovana odborem

pamatek je pak

uzemniho planovani a stavebniho Fadu
a odborem strategického rozvoje, opomenout
nelze ani roli MAPPA. V Ostravé se tedy na
fizeni kultury podili nékolik odborl v ramci
Kromé mésta

magistratu. vstupuji

do kulturniho déni samotné méstské obvody,
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kulturni, neziskové a pfispévkové organizace
a soukromé firmy. Ostravské kulturni domy
funguji jako obchodni spole€nosti, a jsou
nuceny podle téchto kritérii také planovat své
aktivity. Krajsky ufad Moravskoslezského
kraje je zfizovatelem nékolika kulturnich
instituci fungujicich na izemi mésta Ostravy.
patfi

Mezi ty Galerie

vytvarného uméni v Ostravé, Janackova

nejvyznamnegjsi

konzervatof, @ Moravskoslezska védecka

knihovha a zakladni umélecké Skoly.
Koordinovat a rozvijet takto rozsahlou sit
aktérll na rozhodovaci urovni jist€ neni

jednoduché. Na zakladé realizovanych
rozhovord a jednani pracovnich skupin Ize
konstatovat, Ze Ostrava se setkava
s nezajmem neékterych instituci zapojit se
do kulturniho obdobnym

Celi  pfi

planovani a
prekazkam mladsi

generace. AvSak je nutné podotknout, Ze

zapojovani

tdémto vyzvam &elila v kontextu Ceska
napriklad i mésta Dé&Cin a Louny (VojtiSkova
a kol., 2016). Jako metodické voditko pro
koordinaci a rozvoj kultury ma slouzit tato
koncepce, ktera, aby byla uspésna, potrebuje
svého nositele, coz mulze pfinést dalSi
finan¢ni naklady.




N =S
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Finance v oblasti kultury

Mezinarodni ratingova agentura Moody's
potvrdila Ostravé v roce 2019 ocenéni A1
pozitivni. bylo provedeno na
zakladé podrobného provéreni hospodareni

Hodnoceni

mésta za uplynuly rok, jeho stavajici financni
situace a finan¢niho vyhledu v souvislosti
s ekonomickymi, politickymi, demografickymi
a dalSimi podminkami. Ostrava se vykazuje
také nizkou mirou zadluzenosti (6 249 K¢/
obyvatel, udaj platny ke konci roku 2019).
Ohrozujici pro finanéni zdravi mésta muize
byt jako
napfiklad soucasna pandemie COVID-19,
a takeé silna vazba na rozpoctove urceni dani
(RUD), které cini vice nez 70 % rozpoctu.

neocekavana externi situace,

V roce 2010, tedy v obdobi krize, ziskala
Ostrava 5,5 miliardy K& z RUD (celkovy
rozpocCet dosahl 6,2 miliardy K¢&), v roce 2018
dosahly finance z RUD 7,1 miliardy K¢
pfi celkovém rozpoctu 9,6 miliardy K&. Dle
prognoz lze do budoucna ocCekavat ubytek
financi v souvislosti se snizovanim poctu
obyvatel Ostravy a
Moravskoslezského kraje.

potazmo

Finan¢ni podpora mésta Ostravy sméfovana
do kultury se pohybuje v poslednich letech
okolo 8-10 % z celkového rozpoctu, coz je
témeér dvojnasobny narlst oproti roku 2009.
Nicméné tento trend bude pravdépodobné
silné ovlivnén faktory zmifilovanymi vyse.

Vydaje SMO na kulturu v letech 2009 - 2020
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Pro pfisti dekadu jsou planované rozsahlé
infrastrukturni projekty. V pfipadé maximalni
varianty by investice do kulturni infrastruktury
dosahly do roku 2028 celkové vySe 7,4 mid.
KE. Vyznamna ¢&ast financi by méla byt
ziskana z vnéjSiho prostfedi, dominantné
z rozpoctu Ministerstva kultury (cca 4,2 mid.
KE). V tuto chvili je pozice takova (dle
internich informaci), Zze Ministerstvo kultury
muze nabidnout profinancovani max. 10 %
nakladu stavby, respektive maximalné dvou
vybranych staveb na uzemi mésta Ostravy
(MSK a SMO). Vzhledem k aktualni pandemii
COVID-19 a feSeni jejich nasledkd je mozné
pocitat s variantou prfehodnoceni
planovanych aktivit a prerozdéleni financi.
Pokud by k realizaci planovanych projektd
doSlo, Ostrava bude potfebovat ziskat
finanéni zdroje na mékké projekty, které
projekty

budou na tyto infrastrukturni

napojene.

Mésto se v hledani financnich prostfedki
nemusi spoléhat pouze na zdroje pochazejici
z rozpoctového ureni dani. Pro zakladni

KONCEPCE ROZVOJE KULTURY
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pfehled mizeme zminit napfiklad fondy
Evropské wunie, Technologickou agenturu
Ceské  republiky, kultury,
Ministerstvo pramyslu a obchodu, rizné

Ministerstvo

nadace a fondy, ale i soukromé firmy
a individualni donory. Nicméné i u nich Ize
pravdépodobné ocCekavat prehodnoceni
vydaju vzhledem k odstrafiovani nasledkud

pandemie COVID-19.

Grantova politika

Grantova politika mésta prosla v minulém
obdobi nékolika zménami. Byly zavedeny

viceleté granty (pfehled podpofenych
projektl viz pfiloha €. 6) a granty urcené
na podporu specialnich akci — napfiklad

oslavy 30 let od sametové revoluce. Systém
vybéru projektd byl pozménén smérem
k vétSi transparentnosti. V ramci pracovni
skupiny bylo téma politiky
intenzivné diskutovano, zejména ze strany

kulturnich

grantové
producentd v souvislosti
s administrativni zatézi a nesouladu terminu
vyhlasovani grantl a planovani aktivit.



Program, komunikace a vzdélavani

Kulturni program

Kulturni subjekty v Ostravé nabizi Sirokou
aktivit.
je z pohledu obyvatel

Skalu
nabidka
pfijimana a

riznorodych Programova
dobfe
dokazuji

hodnocena, coz

vysledky Setfeni

Rovnéz z pohledu odborné vefejnosti Ize Fici,

riznych spokojenosti.
Ze program v kultufe se nachazi na vysoké
doklada
ostravskych umélct. Vybrané akce a festivaly

durovni, coz fada ocenéni

maji mezinarodni charakter a velkou
navstévnost, pficemz mezi vlajkové udalosti
lze v tomto sméru zahrnout Colours
of Ostrava, Beats for love, Svatovaclavsky
hudebni festival, Ostravské dny nové hudby
a Dny nové opery Ostrava, Mezinarodni
hudebni
Factory,

Cirkulum atd. Na tomto misté nema smysl

festival LeoSe Janadka, Dream

Shakespearovské slavnosti &i
tvofit kompletni vy€et vS8ech kulturnich akci
pofadaji. Jako
pretrvavajici problém byla pracovni skupinou

a instituci, které je
harmonizovat
tak, aby se
jednotlivé kulturni akce zaméfené na stejné

identifikovana neschopnost

terminy jednotlivych akci

publikum nekonaly ve stejném terminu

a nepfetahovaly si navstévniky. Bez

prekazek, az na vyjimky, rovnéz neni

poradani mezinarodnich workshopl

a prednaSek za ucasti zahraniCnich

odborniku, které by umoznilo rychlejsi Sifeni
zakladé

myslenek a napadd. Na

#KULTURAZ2030
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dotaznikového Setfeni a nasledné prace
pracovnich skupin pak vyplynulo, Ze existuji
urc€ité rezervy stran programoveé nabidky pro
mladé obyvatele a navstévniky mésta.

Komunikace v oblasti kultury

Komunikace predstavuje podminku rozvoje
lidského kultury
nevyjimaje. V ramci evaluace naplhovani
predeslé Koncepce (2008), stejné tak jako
i pfi pracovnich skupin bylo
rozpoznano, ze komunikace
predstavuje jednu z dlouhodobych bariér

vSech oblasti Zivota,

setkani
vnitini

rozvoje kultury v Ostravé. PFiCinu mdzeme

spatfovat v pomérné slozité strukture
na strané verejné spravy (viz vySe organizace
kultury ve mésté) a mnozstvim instituci
a umélcl na strané druhé. Tento problém je
dale zhorSovan nesouladem mezi znalostmi,
jazykem a potfebami vSech zucastnénych
stran. V predeSlych letech sice byl
zaznamenan jisty posun, nicméné se stale
nabizi prostor pro zlepseni v této oblasti.
Na komunikaci lze pohlizet taktéz ve sméru
od kulturnich instituci k jejich odbératelim.
| zde byly identifikovany problémové oblasti,
jako je nesoulad mezi zplisobem prezentace
kulturnimi aktéry a

komunikacnimi kanaly na strané obyvatel

preferovanymi

a navstévnikll, a to zejména u mladSich
generaci.

OSTRAVA!!!
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Vzdélavani v oblasti kultury a kultura jako souc¢ast vzdélavani

Vzdélavani v oblasti uméni a kultury se
v Ostravé vénuje cela fada organizaci.
Existuie zde pomérné rozvinuta sit
zakladnich uméleckych Skol, ktera poskytuje
vzdélani v hudebni, vytvarné, tanec¢ni
a literarné-dramatické oblasti. Pfi mapovani
vzdélavaci infrastruktury bylo identifikovano 9
zakladnich

uméleckych  Skol, pfiCemz

naprosta veétSina, tj. 8, je zfizena MSK.
V jednom pfipadé se jedna o soukromou
spoleénost (Ave Art, s.r.o.).

vzdélavani v této oblasti poskytuji také

Podplrné

zakladni Skoly formou zajmovych krouzku ci
Lidova konzervatof a Muzicka Skola, ktera
vSéak pfimo nespada pod vzdélavaci
infrastrukturu. Na Uzemi mésta Ostravy se
rovnéz nachazeji stfedni umélecké S$koly,
které poskytuji vzdélani v oblasti multimédii,
designu, ilustrace, malby, zpévu, tance,
hudebné dramatického uméni apod. Tato
nabidka vzdélavani je pak zavrSena obory
nabizenymi v ramci terciarniho vzdélavani
vy88imi odbornymi Skolami a vysokymi
Skolami. Vyraznou roli hraje Fakulta uméni
Ostravské univerzity, na které je mimo jiné
pfipravovan obor Management kreativnich

odvétvi.
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Nabidku vzdélavani v oblasti kultury
a vzdélavani pak rozSifuji i kulturni instituce,
jako méstska galerie PLATO, Narodni divadlo
moravskoslezské, Centrum kultury
a vzdélavani, Kulturni zafizeni Ostrava-Jih,
Galerie vytvarného uméni v Ostravé,
Janackova filharmonie Ostrava, Knihovna
mésta Ostravy a domy kultury, které nabizeji
pomérné Sirokou nabidku jednorazovych, ale
i dlouhodobych kurzl nejen pro obyvatele

mésta.

V ramci analyzy a evaluace vzdélavani
v Ostravé vSak bylo zjisténo, ze v oblasti
kultury stale existuji rezervy. Projevuje se
zejména omezené propojeni teoretické vyuky
s praxi, omezeny zajem studentd
0 zapojovani se do organizace kulturnich
udalosti a celkova roztfisténost nabidky
vzdélavani, ktera zejména postrada ruzné
vzdélavaci aktivity pro zacinajici, ale
i zavedené umélce. Lze zminit napfiklad
vzdélavani v oblasti PR, komunikac¢nich
dovednosti, praci s publikem ¢&i financni

management a ziskavani externich zdroj.



Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi
na uzemi mésta Ostravy

Predkladané mapovani kulturnich  Ostravy. PFilezitost komparovat vyvoj téchto
a kreativnich odvétvi (dale jen KKO) na odvétvi zvySuje interpretacni hodnotu dat
uzemi mésta Ostravy obsahové a predevSim dokazuje rGst uzitné hodnoty

a metodologicky navazuje na analyzu téchto odvétvi ve zkoumaném Uzemi.
provedenou v roce 2014 v ramci aktualizace Podrobné vysledky mapovani jsou k dispozici
Koncepce rozvoje kultury statutarnihno mésta v pfiloze €. 7.

Obrazek €. 1: Koncentricky model KKO

Dalsi jadrova kreativni odvétvi
Film
Muzea, galerie, knihovny
Jadrova kreativni uméni Folografie
Literatura
Hudba
Scénicka uméni
Vizualni uméni

0
:

Zdroj: Pfevzato a upraveno dle Throsby (2010)
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Zakladni zjiSténi Ize shrnout nasledovné. Ve
sledovaném obdobi 2013-2020 byl ve
vétSiné sledovanych KKO zaznamenan
celkovy rast ekonomickych  subjektd
a pracovnich mist. V kontextu tohoto
dokumentu lze povazovat za kliCové, ze

kulturni  odvétvi, ktera jsou kliCovym

poskytovatelem vstupu pro trzné

orientovana kreativni odvétvi. | pfes
dynamicky rozvoj pretrvava pomérné
Mapa ¢. 1

rozdrobena velikostni struktura subjektl
v KKO. Absence vétsich subjektl, respektive
jasna dominance mikrofirem tak i nadale
limituje jednak poptavkovy potencial
a endogenni potencial vzniku tzv. spin-off
firem, jakoZ i transfer, mobilizaci a cirkulaci
informaci a znalosti v KKO. Chybi tedy vétsi
subjekty, které mohou pusobit jako tzv.
gatekeepers a obohacovat mistni prostfedi
o informace z vnéjSku regionu (Ilvan a kol.

2015).

Kulturni a kreativni odvétvi
v ZSJ Ostravy v unoru 2020
celkem 3649 subjektu

Intenzita

- maximum
mimimum 15 2
Pocet subjekti na km
Potet subjektii na adrese ™o
1 [ Jo1-s00 /
I 50.1- 1500 1 .
® 0 Bl i50.1-2500
® 10 " I 250.1-504.1
| AR | SIS PSS ! |
KONCEPCE ROZVOJE KULTURY OSTRAVSK
STATUTARNIHO MESTA OSTRAVY 25 K ) UNIVERZITA



Zjisténé vysledky ukazuiji, Zze sledovana KKO
maji tendenci se prostorové koncentrovat
zejména do historického jadra a vnitfniho
mésta. Identifikované prostorové vzorce
implikuji kliCovy vyznam urbanizacnich uspor
tisku).
odvétvi

(s vyjimkou Prostorové vzorce

jednotlivych vykazuji  relativné

podobné rysy, nicméné zdaleka nejsou

identické. U kultury hraje kliCovou roli
dostupnost a centralita, kde se v3ak
soutasné projevuje polycentrickych

charakter pfi zachovani vysadniho postaveni

centra v ramci vnitroméstské hierarchie.

Mapa ¢. 2

Publikovani a reklama a marketing maji
relativné shodné vzorce, pfiemz u obou se
projevuje tendence u vétSich firem
k prostorové dekoncentraci. Architektura se
taktéz koncentruje ve vnitfnim mésté,
nicméné zde neni u velkych firem natolik
viditelna tendence k prostorové
dekoncentraci. Naopak vnitfni mésto je hlavni
,vykladni skfini“ architektonickych firem
a dalSi subcentra se vyznacCuji dominanci
malych firem. U tisku se nazorné odrazi vyssi
vyznam internich Uspor z rozsahu, coz je

hlavné pfiklad velkych firem.
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Studovana kreativni odvétvi maji vysokou
tendenci ke kolokalizaci, coz je v souladu
s podobné zaméfenymi studiemi. Podstatné
vSak je, Ze vysoka mira kolokalizace
poukazuje na existenci externich
(urbanizacnich) uspor.

NejvySSi miry koncentrace byly identifikovany
prostfednictvim  hubs, které  umoznily
na mikrourovni identifikovat rozsah
koncentrace bez omezeni spojeného
s agregaci na zakladni sidelni jednotky.
Z hlediska rozsahu, diverzity a vyznamovosti
dominuje  hub  rozpinajici se okolo
historického centra, pfiemz mizeme
pozorovat urcité propojovani s hubem
v Marianskych Horach. V pfipadé Poruby Ize
poukazat na nardstajici vyznam VSB-TUO,
kterou Ize povazovat za ,védeckou &tvrt.”

Pokud aplikujeme na zjisténé vysledky
v pfiloze diskutované koncepty kreativnich
Gétvrti a transakénich nakladl, mudzeme
s jistou mirou opatrnosti diskutovat
nasledujici implikace.

Z hlediska fyzickych struktur jsou KKO
koncentrovana do téchto typu zastavby
(Hudecek a kol. 2019; Slach a kol. 2020):

Organicka urbanni struktura — tuto skupinu
Ize charakterizovat jako klasické historické
centrum s nepravidelnymi ulicemi, kde je
vefejny prostor urCen predevSim pro pési
chlzi. V pfipadé Ostravy se vzhledem k jeji
industrialni minulosti jedna o omezenou
oblast méstského centra.

Méstska blokova struktura — pro tuto skupinu
jsou typické kompaktni uzaviené bloky
a pravidelna uli¢ni sit, doplnéna o zelen
v podobé parkd. V pripadé Ostravy se jedna
zejména o oblast pfiléhajici k méstskému
centru s primarné rezidencéni funkci.

KONCEPCE ROZVOJE KULTURY
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Méstska struktura smisenych typl — zastavba
tohoto typu pfedstavuje kombinaci jak
samostatnych domu, tak i kompaktnich
a polootevienych blok(. V pfipadé Ostravy se
jedna o oblasti pFedstavujici jadra
jednotlivych méstskych Ctvrti, Casto doplnéné
o prilehlé rezidenéni ctvrti. V nékterych
ojedinélych pfipadech se jedna o pozUlstatky
takto vybudovanych ¢tvrti, které v dasledku
historického vyvoje ztratily na vyznamu Ci
ustoupily napf. primyslové vyrobé.

VySe tfi uvedené typy jsou charakteristické
pro centrum a vnitfni mésto Ostravy, pficemz
mimo ngj jsou KKO lokalizovana do urbanni
struktury sidlist, kde jsou jednotlivé budovy
obklopeny volnym prostorem s mnozstvim
zelené a parkovacich mist.  Obcanska
vybavenost je soustfedéna do blizkosti
vefejné dopravy. V Ostraveé Ize tuto zastavbu
najit zejména v obvodech Ostrava-Jih Ci
Poruba. V pfipadé koncentracnich areal(
v téchto dvou méstskych Castech sehrava
klicovou roli dopravni dostupnost.

Pokud se budeme soustfedit na hlavni hub
v centru mésta, mlzeme pfi zohlednéni
existujici empirické evidence (Novacek a kol.
2019; Slach a kol. 2020; Istrate a kol. 2020;
Zenka a kol. 2020) poukézat na vyraznou
shodu s charakteristikami kreativnich Ctvrti
dle Spencer (2015, viz nize). Urcity rozdil Ize
spatfovat v tom, Ze subjekty v KKO nejsou
lokalizovany dominantné na okraji méstského
jadra, nybrz pfimo v ném, coz je v pfipadé
Ostravy dano i slabym zastoupenim
jako  finanénictvi nebo  pojiStovnictvi
(Suchacek a kol. 2017). V ostatnich
charakteristikach jiz panuje vysoky soulad
(kotvy, lokalizace zaméstnancli, doprava,
hustota, a pfedevSim pestry funkéni mix).
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Charakteristika

Kreativni ¢tvrté

Védecké ctvrté

Lokalizace firem

Okraj jadra

Suburbium

Cena pronajmu
kancelafi

Stfedni az vyS$Si

NiZSi az stfedni

Struktura firem

Mikro-malé

Stredni az velké

vyuziti

Kotvy Lokalita, instituce Velké firmy, instituce
Lokalizace Prekryvani Sousedici (pfiléhajici)
zameéstnancu

Doprava Vefrejna, chize, kolo Individualni (auta)
Hustota Velmi vysoka Nizka az stfedni

Vyuziti pudy Mix Mono

Typy budov Ruznorodé, adaptace na nové Nové, ucelova vystavba

Bary, restaurace,
kavarny

Vysoka hustota, autentické

Nizka hustota, neautentické

Zmeénal/evoluce

Gentrifikace

Sprawl

Socialni dynamika

Rozsahlé socialni sité,
mezifiremni

Malé socialni sité,
vnitrofiremni

Zdroj: Prevzato ze Spencer (2015, s. 894)

Socialni prostorova struktura opét z velké &asti koresponduje s konceptem kreativnich Ctvrti.
Prostorové umisténi vétSiny hubl se bud pfimo prekryva, nebo sousedi s lokalitami, které
prochazeji procesem gentrifikace (Musil a Ivan 2010) a jsou také relativné etnicky
a narodnostné pestré. Kolokalizace funkéni a socialni struktury naznacuje pravdépodobnost
vyskytu redukce informacnich nakladu (,efekt sousedstvi“ a socialni dimenze) a naklad na
pfizpUsobeni se (redukce nakladu v souladu se situaci na trhu prace). Celkové Ize tedy
konstatovat, ze zejména centrum mésta funguje jako ,urbanni inkubator” pro KKO.
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Analyza poptavky

- Vyzkum kultury v Ostravé a studenti SS a VS

Studenti  stfednich a vysokych kol
predstavuji jednu z dulezitych skupin
obyvatel, ktera jednak kulturu vytvari, ale také
i spotfebovava. Pro dlouhodobé planovani
v oblasti kultury je tedy vhodné znat zmény
preferenci této cilové skupiny, nebot ty
pfedznamenavaji budouci trendy v této
oblasti. Diky znalosti jejich zajm( a potfeb Ize
optimalizovat opatfeni ve vztahu k rozvoji
kultury tak, aby odpovidala skuteCnym
potfebam konecnych uzivatell. Obdobné Ize
vyuzit ziskané poznatky pro realizaci opatfeni
k posileni zajmu o kulturu u této skupiny,
potazmo i pro zlepSeni prostiedi pro mladé
umélce.

Metodicky vyzkum vychazi z jiz realizovanych
dotaznikovych Setfeni zhotovitele, zejména
pak z dotaznikového Setfeni realizovaného
mezi studenty v roce 2008. Mimo to umoznil
vyzkum postihnout zménu trend(
a preferenci v Case. Dotaznikového Setfeni
se zuCastnilo celkem 831 respondenty,
pfi¢emz pfevazovaly Zeny, které tvofily 69 %

respondentd. Dotaznik se skladal
z 28 otazek, pfiemz 3 otazky mély otevienou
odpovéd. Vétsina otazek méla

pfednastavené moznosti odpovédi, nicméné
respondentim bylo umoznéno doplhovat
i odpovédi vlastni. Vysledky vybranych
otazek byly podrobeny statistické analyze v
podobé kontingencénich tabulek s Chi-kvadrat
testem. Kompletni  pFehled
a metodiky dotaznikového Setfeni Ize nalézt

vysledk

v pfiloze €. 8.

Nejvyznamnéjsi poznatky vyplyvajici

z dotaznikového Setfeni:

KONCEPCE ROZVOJE KULTURY
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Pomoci statistické analyzy bylo zjisténo, Ze
mésto Ostrava nepfedstavuje atraktivni misto
pro studium na vysoké skole pro respondenty
z gymnazii, lycei a konzervatofi. Naopak
Ostrava predstavuje atraktivni misto pro dalsi
studium u studentd odbornych ucilist.
Z tohoto zjisténi vyplyva, ze je zapotrebi
zvy8it  atraktivitu  univerzit a celkové
studentského prostfedi v Ostravé, tak aby
nedochazelo k odchodu mladych obyvatel
s ambicemi studia na univerzité.

Ohledné kulturnich preferenci studentu Ize
konstatovat, ze se jim jako nejméné zajimava
jevi vazna hudba, opera, balet, tanecni
predstaveni a kategorie jiné (cirkus,
performance atd.). Zejména v téchto
oblastech kultury je potfeba hledat opatfeni,
jak je studentim pfiblizit a vzbudit o né
zajem.

Co se tyka ochoty studentt utracet za kulturu,
vysledky vychazeji pomérné pfiznivé.
Az 63 % respondentl si mize dovolit utratit
za kulturu vice nez 500 K& mési¢né. Av8ak
pfi blizSim pohledu na vékové skupiny lze
konstatovat, Ze pouze 1/3 z kazdé vékove
skupiny je schopna a ochotna utratit
za kulturu vice nez 1000 K& mésicné. V tomto
smeéru lze sledovat rovnéz, ze 21 % studentu
si muze dovolit mési¢né za kulturu utratit 250
K& a méné. Toto pravdépodobné i vysvétluje,
proC¢ studenti v otazce vénujici se tomu,
co jim v Ostravé v oblasti kultury schazi,
odpovidali, ze se jedna zejména o levné
prostory pro zkouSeni a tvorbu, prostory
pro koncerty €i vefejny prostor umoziujici
kulturni aktivity.



DalSim vyznamnym zjiSténim je, Ze existuji
vztahy mezi kulturni prdpravou déti, rodinnym
zazemim a nasledné i tim, nakolik jsou
studenti kulturné zalozeni. Statisticka analyza
vysledki prokazala, ze existuje silna
statisticka zavislost mezi tim, zda rodice
chodi alespori jednou za dva mésice
za kulturou a tim, zda studenti navstévuji
kulturné zaméfené krouzky. Statisticka
analyza rovnéz prokazala  souvislost
dochéazeni do kulturné zameéfenych krouzku
v détstvi s naslednou aktivni tvorbou kultury.
Z dlouhodobého hlediska je tedy dulezité

aktivizovat rodiCe, aby navstévovali kulturni
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akce a posilali své déti do krouzk, nebot tyto
aktivity utvari nové kulturné aktivni generace.

V  dotaznikovém Setfeni byla rovnéz
zkoumana motivace setrvat v Ostrave.
Z celkovych 831 respondentl odpovédélo
327 respondentu (j. 39 %), Ze po dokonceni
studia nechtéji v Ostravé zlstat. Jedna se
o pomérné vysoké Cislo, které vSak
reprezentuje Uvahy o odstéhovani se,
pficemz realny pocet lidi, ktefi se skutecné
odstéhuji, bude pravdépodobné nizsi. Cislo
vSak stale indikuje nespokojenost studentu
s riznymi aspekty Zivota v Ostrave.

OSTRAVA!!!



Souhrnna SWOT analyza kultury v Ostrave

SWOT analyza pfedstavuje jeden ze zakladnich, avSak efektivnich nastroji sumarizace
zZjisténi v ramci analyzy. Silné stranky a slabé stranky popisuji tzv. vnitfni dimenzi, tedy to, ¢im
studovany objekt, v tomto pfipadé mésto, realné disponuje a co jej charakterizuje a co mize
zmeénit pfi realizaci vhodnych opatfeni. Oproti tomu pfilezitosti a ohrozeni pFedstavu;ji
ovlivnit. MUZe se na né pouze pfipravit, v pfipadé pfilezitosti jich vyuzit a v pfipadé ohrozeni
se proti nim branit. Jednotlivé body SWOT analyzy jsou doplnény kratkym komentafem.

SILNE STRANKY

* Relativné dobry stav vybranych prvkl infrastruktury a existence etablovanych
kulturnich instituci
V soucasnosti jsou ve vysokém stadiu rozpracovanosti projekty, které po svém dokonceni
doplni chybéjici prvky infrastruktury.

» Dostatek ploch ve vlastnictvi mésta ¢i jinych subjekta verejné spravy pro budovani
nové infrastruktury
V rlastovych méstech musi kulturni infrastruktura konkurovat komeréné orientovanym
segmentum trhu nemovitosti, coz neimérné zvysuje naklady na vystavbu.

e “Okno prilezitosti” v podobé prazdnych ploch pro méstotvornou funkci
Ostrava ma pretrvavajici charakter nedokonéeného trojmésti, coz poskytuje prostor
pro kulturu jakozto klicového méstotvorného prvku.

« Vramci Ceska unikatni kombinace architektonickych styli a praimyslové
kultury (industrialni dédictvi a primyslova krajina)
Oproti ostatnim méstiim v CR muze Ostrava pfi planovani a realizaci nové infrastruktury
vyuzivat industrialni dédictvi a primyslovou krajinu jako zdroj pro nové kombinace
a napady.

e Pozitivni vliv kulturni infrastruktury na lokalizaci kreativnich odvétvi

V pfipadé Ostravy se ukazuje, ze firmy spadajici pod kreativni

* Kultura predstavuje jeden z nejlépe hodnocenych aspektu zivota v Ostravé
Rada vyzkum( prokazala, Ze obyvatelé Ostravy hodnoti Grover kultury jako jeden
z nejlépe hodnocenych aspektu zivota v Ostrave.
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SLABE STRANKY

Narustajici zajem o pramyslovou kulturu (industrialni dédictvi a pramyslovou
krajinu)

Na Ffadé konkrétnich pfikladl 1ze dokumentovat narlstajici zajem o primyslovou kulturu
u mistnich obyvatel, coz je pak patrné zejména u mladSi generace.

Postupné zlepSovani image Ostravy
V poslednich letech Ize zaznamenat postupné zlepSovani image Ostravy, ktera jiz neni
pouze spojovana s prumyslem. Stava se postupné centrem vzdélavani a kultury.

Politicka viile investovat do kultury
Na realizaci fady investi¢nich, ale i neinvesti¢nich projektd Ize dokumentovat, Ze kultura
ma podporu u politické reprezentace.

Pretrvavajici absence kli¢ovych prvki kulturni infrastruktury

Mésto Ostrava stale nema standardni metropolitni infrastrukturu v odpovidajici podobé
napf. védecké knihovny, koncertniho salu ¢i pamétové instituce typu muzea industrialni
minulosti.

Snizovani poctu obyvatel a negativni zména jejich struktury

Pokracujici trend socialni polarizace, kdy mladi a vzdélani obyvatelé odchazeji do zazemi
Ostravy ¢&i do jinych mést. Tento trend je obtizné zvratit, a proto je dllezité se zaméfit
na stabilizaci obyvatelstva.

Relativné nizka poptavka po kultuie vzhledem k velikosti mésta a metropolitniho
regionu

Pretrvava zdédény handicap zplsobeny protezovanim primyslu v predeslém stoleti, coz
se negativné podepisuje na niz8i poptavce po kultufe u nemalé skupiny obyvatel mésta
a regionu. Tuto slabou stranku nelze vnimat Cist& negativné, naopak pfedstavuje divacky
potencial pro existujici a planované kulturni aktivity.

Soubéh velkych investi¢nich projektt v kratkém ¢asovém intervalu

Velké investi¢ni projekty jsou planovany do roku 2028 a je pravdépodobné, ze v budoucnu
budou zastaravat ve stejnou dobu, coz bude vytvaret finanéni zatéz na rozpocet mésta,
se kterym je nutno pocitat. Problematické muze byt rovnéz financovani samotné vystavby.
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. Funkéni a fyzicka izolovanost kulturni infrastruktury
V dusledku fyzické podoby mésta a velkych dopravnich vzdalenosti pretrvava Spatna
dostupnost infrastruktury pro pé&si a méstskou hromadnou dopravu. Preferovany
zpusob dopravy automobilem vede k potfebé budovat dopravni infrastrukturu, jako
jsou parkovisté, coz snizuje kvalitu vefejného prostoru.

. Nevhodna kombinace funkci ve strukture mésta
Na uzemi mésta Ize nalézt fadu oblasti s nesluitelnymi funkcemi, jako je tézky
pramysl v bezprostiedni blizkosti obytnych &tvrti.

. Schazejici nositel kultury a pretrvavajici problémy s harmonizaci podpory
kultury
Mésto Ostrava stale postrada instituci, ktera by zastfeSila kulturu a pomohla ji se
prosadit v dneSnim narocném globalizovaném svété. Obdobné instituce Ize nalézt jiz
v jinych Ceskych méstech jako je Brno Ci Jihlava, které vefejné spravé pomahaji
s harmonizaci podpory kultury a nabizeji kulturni scéné pomérné komplexni sluzby.

~
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PRILEZITOSTI

* ZlepSeni dopravni dostupnosti Ostravy a metropolitniho regionu
V poslednich letech dochazi ke zlepSeni dopravni dostupnosti okolnich mést. Dalsi
dopravni infrastruktura se pfitom planuje, coz mlze pozitivné ovlivnit mnozstvi
navstévnikud kulturnich akci.

* Narustajici preference urbanniho prostiedi a obnoveni trendu populaéniho ristu
velkych mést
V zapadni Evropé je pozorovan trend navratu obyvatel do vétSich mést zplsobeny
narlstajici kvalitou infrastruktury a celkového Zivota ve méstech, ktera oproti mensim
sidlim poskytuji veSkeré zazemi. Tomuto trendu je vSak potfeba jit naproti a pfizplisobit
mu Fadu oblasti od dopravy az po kulturu.

* Politicka podpora KKO a rozvoje metropolitnich regiont
Na narodni Urovni vznika fada strategickych dokument( a programu, které Ize vyuzit
pro rozvoj kultury v Ostravé.

« Nartst navstévnika z CR a zahraniéi
Pfed vypuknutim krize zpUsobené epidemii Covid-19 byl pozorovan narustajici zajem
navstévniku o Ostravu a MSK.
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Vzristajici zajem o pramyslovou kulturu (industrialni dédictvi a primyslovou
krajinu)
Jedna se o globalni trend, ktery se za&ina projevovat i na uzemi CR.

Tranzice prumyslovych a uhelnych regiont

V ramci pfechodu na udrzitelny ekonomicky model rozvoje. Evropska unie v sou€asnosti
pfipravuje dotaéni podporu pro regiony, které maji ¢i mély ekonomiku zaloZzenou na
primyslu a tézbé uhli.

OHROZENI

Ekonomicka a epidemiologicka krize

Ekonomické krize predstavuji cyklicky se opakujici jev, ktery ma rozsahlé dopady
na spolecensky zivot. Nastupujici problémy zplsobené epidemii Covid-19 jsou unikatni
v tom, ze nejvice zasahly oblast kultury a cestovniho ruchu, coz si vyzada hledani citlivych,
ale uc€innych opatreni.

Vysoka finanéni zavislost na vnéjSim prostredi

Ostrava, podobné jako dalSi mésta, je zavisla na financich, které jsou alokovany z vnéjsiho
prostfedi, pfi€emz ma velice omezenou schopnost jejich pfisun ovlivnit. Pfikladem muze
byt rozpoctové uréeni dani a narodni a evropskeé dotace.

Nestabilni institucionalni prostiredi

Kultura podobné jako Fada dal$i oblasti potfebuje pro sv(j rozvoj stabilni prostfedi. Casté
zmény, at' jiz na lokalni ¢i narodni urovni, vedou k narustu nejistoty a omezuji vznik
ambicioéznich projektu.

Pretrvavajici politicka periferializace regionu

S tim, jak Ostrava ztratila statut primyslového srdce CR, Ize sledovat pokles zajmu
narodnich organu statni spravy. PokraCovani tohoto jevu mlze podryvat budouci rozvoj
mésta a celého regionu.

Pokracujici trend snizovani poctu obyvatel MSK
Podle predikce CSU bude mit MSK v roce 2050 pouze 994 tisic obyvatel, coz bude
negativné ovlivitiovat poptavku nejen po kultufe.
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Shrnuti nejdulezitéjSich poznatkl analytické casti

\:@ Kombinace dopadu pandemie COVID-19 a transformace uhelnych regionl smérem
k nizkouhlikové ekonomicea vytvaFi ,okno pfilezitosti“ pro posileni role kultury jako
klicového hybatele rozvoje mésta Ostravy. Jiz dnes kultura pfispiva k lepSi image a identité
regionu.

Kultura predstavuje jeden z kli€ovych faktorl kvality Zivota. Rozvojem kultury Ize pFispét
ke stabilizaci nebo lakani obyvatel do mésta Ostravy. Kultura mize napomoci méstu

&

k transformaci z mista vhodného k praci na mésto vhodné i k bydleni.
\:? Agkoliv je Ostrava v kontextu CR povazovana za jadro metropolitniho regionu, stale ji
chybi kriticka kulturni infrastruktura, ktera je standardni souc€asti mést tohoto typu v ramci
Evropy.
\:b Ostrava jiz vyuziva kulturni dédictvi, nicméné stale existuje prostor pro rozvoj tohoto
unikatniho prvku mésta Ostravy, at jiz v podobé& pramyslové krajiny, ale prfedevsim
v podobé odpovidajici pamétové instituce, ktera by spoluutvarela dosud neukotvenou
identitu mésta.
\:'& Ostrava se i nadale vyznacuje vysokym poctem prazdnych/nevyuzitych ploch, které snizuji
‘ atraktivitu vefejného prostoru a mésta jako celku. Tyto plochy skytaji velky potencial
wv pro kulturni aktivity.
’ Existujici a planovana kulturni infrastruktura se vyznacuje nedostateCnym propojenim,
zejména pro pési chuzi, coz limituje potencial synergickych efektl.
Rizeni ostravské kultury je roztfigténé mezi nékolik odborli magistratu mésta a zarover

b &

do organizace kultury vstupuji i jednotlivé meéstské obvody. Krajsky ufad MSK je
zfizovatelem vyznamnych kulturnich instituci na uzemi meésta, coz mlze zpUsobovat
instituce.

\::'9 Ostravska kultura je velmi dobfe spravovana. Dlouhodobé v3ak citelné chybi specialni
zastfeSujici organizace, ktera by méla kapacity pro rozvoj kultury na urovni celého mésta
a uvolnéni jejiho potencialu. Vyuzivani externich finanénich zdroju je prozatim omezené.

&

Zasadni pro budouci existenci kulturnich instituci a realizaci projektd z hlediska
financovani je sou€asna pandemie COVID-19 a velikost pfijmu z rozpoctového urCeni
dani.

E:? Grantova politika je transparentni, avSak pfedstavuje znacnou administrativni zatéz
a vzhledem k nastavenym terminim neodpovida potfebam kulturnich producent
pfi planovani aktivit.
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E:'? Kulturni subjekty v Ostravé nabizi Sirokou Skalu rGdznorodych aktivit, pfi€emz samotna
programova nabidka je z pohledu obyvatel a navstévniki mésta dobfe pfijimana
a hodnocena, coz dokazuji vysledky rlznych Setfeni spokojenosti a vysoka navstévnost
fady mistnich festivall. Vysokou uroven kulturniho programu rovnéz doklada fada ocenéni
ostravskych umeélcl. V ramci analyzy vSak byl zjistén prostor pro zlepSeni v oblasti
pofadani mezinarodnich workshopu, pfednasek a nabidky kultury pro mladé obyvatele
a navstévniky mésta.

:5 Komunikaci Ize rovnéz zhodnotit pomérné pfiznivé, navzdory velkému mnozstvi aktérd
a slozité struktufe vefejné spravy. V pfedeslych letech sice byla zaznamenana pozitivni
zména v této oblasti, na zlepSeni v8ak Ize dale pracovat v oblasti komunikace smérem
od kulturnich instituci k jejich navstévnikim. Konkrétné je tfeba se zaméfit na vyuzivani
komunikacnich kanald, které obyvatelé a navstévnici mésta preferu;ji.

\:{} Vzdélavani v oblasti uméni je v Ostravé pomérné dobfe pokryto siti zakladnich
umeéleckych Skol, nabidkou krouzk(l Skolskych zafizeni a obor( na urovni terciarniho
vzdélavani. Rlzné vzdélavaci kurzy nabizi rovnéz kulturni subjekty formou jednorazovych,
ale i dlouhodobych kurz(l nejen pro obyvatele mésta. V ramci analyzy v8ak byly v této
oblasti zjistény jisté rezervy. Nabidku vzdélavacich kurz( by bylo vhodné zastreSit
jednotnou znackou, doplnit o spole€nou propagaci a vhodné rozS$ifit nabidku.

\':_j? Analyza kulturni poptavky v podobé dotaznikového $etfeni mezi studenty SS a VS pfinesla
fadu poznatki. Zejména je potfeba zapracovat na atraktivité mésta pro studenty
s ambicemi studia na vysoké Skole. Zde bylo prokazano, Ze pro takové studenty Ostrava
neni pfilis atraktivnim mistem ke studiu. Vysledky naznacuji, Zze se pfislusnici mladsi
generace zajimaji o podobu vefejného prostoru a mésta jako celku. Tu lze zlepSit
revitalizacemi zanedbanych mist, realizaci uméleckych aktivit a umistovanim uméleckych
dél do verejného prostoru. Dle vysledkl studentim pravé takovéto aktivity ozivujici mésto
schazeji. Také se ukazalo, Ze studenti jako jeden z hlavnich zdroji informaci o kultufe
vyuzivaji reklamu umisténou ve vefejném prostoru. Proto je Zadouci vytipovat vhodna
mista a formu propagace. DalSi vyznamnym zjiSténim je, Ze existuje spojitost mezi
kulturnim zazemim rodin a tim, nakolik studenti nasledné kulturu vytvareji, ale
ispotfebovavaji. Pfipadny deficit déti v této oblasti Ize pfeklenout vzdélavanim v podobé
kulturné a umeélecky zamérenych krouzkl. Vzdélavanim lze rovnéz vychovat kulturné
aktivni generaci, ktera bude mit vétSi zajem nejen o kina a divadla, ale i o operu, vaznou
hudbu apod.

C? Kulturni a kreativni odvétvi tvofi nedilnou soucast ekonomiky mésta Ostravy. Tato odvétvi
jako celek vykazuji dynamicky rust. V nékterych ¢astech mésta (centra velkych méstskych
Casti) predstavuji KKO pilif jejich vitality. Navic, na rozdil od jinych odvétvi (maloobchod,
rutinni sluzby, pramysl), jednoznacné preferuji umisténi v méstské prostredi. | pres tyto
pfinosy prozatim neexistuje jejich systematicka podpora.
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Vize Ostravy 2030 v oblasti kultury a mise Koncepce

Vize Koncepce: Ostrava je v roce 2030 inspirujici a pulzujici kulturni
stredoevropskou metropoli, ktera vytvari stimulujici prostredi
pro rozvoj kulturnich a kreativnich €innosti. Ostravska kultura je
neoddélitelnou soucasti kazdodenniho zivota jejich obyvatel.

INSPIRUJICI:

Ostrava poskytuje znalostni podporu, vefejné prostory a mista
pro vzajemna setkavani rdznych Zivotnich styld, coz pfinasi nové
podnéty, mySlenky, produkty a sluzby (Strategicky cil 5: Optimalizace
grantové politiky; Strategicky cil 8: Vzdélavani v kultufe a kultura
ve vzdélani).

PULZUJICI:

Ostrava nabizi vitalni méstské Ctvrti s pestrou paletou kulturnich aktivit.
Mista, ktera dokazi zaujmout vSechny generace (Strategicky cil 2:
Integrovat kulturni infrastrukturu do méstského organismu a méstské
obnovy).

STREDOEVROPSKA METROPOLE:

Ostrava ma kulturni infrastrukturu odpovidajici centru metropolitniho

( regionu (Strategicky cil 1: Dobudovat kulturni infrastrukturu odpovidajici
“ centru metropolitniho regionu evropského vyznamu).
— o . )
STIMULUJICI PROSTREDI:
—)
—
<o

Diky podpofe Ostravy vznikaji nové projekty, zivé uméni a rozvijeji
se subkultury. Kombinace mistnich a vnéjSich impulzi a invenci je
zivhou pldou ruznorodych kulturnich aktivit (Strategicky cil 3:
Zefektivnéni organizace kultury na méstské, regionalni, narodni
a nadnarodni urovni; Strategicky cil 4: Optimalizace financovani kultury;
Strategicky cil 6: RozSifeni programu o nové aktivity).
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ROZVOJ KULTURNI A KREATIVNI CINNOSTI:

Kulturni a kreativni odvétvi jsou hybatelem promény mésta smérem
k post-industrialni metropoli, k ¢emuz napomaha funguijici
a respektovana instituce Centrum kulturnich a kreativnich odvétvi
(Strategicky cil 9: Rozvinout potencial kulturnich a kreativnich odvétvi).

OSTRAVSKA KULTURA:

Kulturni scéna vyuziva a rozviji historickou zkuSenost Ostravy
(prdmyslovou kulturu), ktera je patrna na jejim vzhledu a na jeji kulturni
nabidce. Ostravska kultura respektuje mistni specifika a sou€asné
oslovuje zdjemce o kulturu vné mésta a regionu (Strategicky cil 2:
Integrovat kulturni infrastrukturu do méstského organismu a méstské
obnovy).

KULTURA JE NEODDELITELNOU SOUCASTI
ZIVOTA OBYVATEL:

Kulturni nabidce se podafilo nalakat nové divaky, kultivovat méstske
prostfedi i mezilidské vztahy. Obyvatelé mésta participuji na vytvareni
novych, komunitné orientovanych projektd. Kulturni a kreativni odvétvi
jsou vnimana jako soucast ekonomiky mésta. (Strategicky cil 7:
Komunikace jako predpoklad rozvoje; Strategicky cil 8: Vzdélavani
v kultufe a kultura ve vzdélani; Strategicky cil 9: Rozvinout potencial
kulturnich a kreativnich odvétvi).

Mise Koncepce: Koncepce rozvoje kultury SMO stanovuje nezbytné
principy a pravidla pro naplnéni vize mésta Ostravy v oblasti kultury

v roce 2030.
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Priorita A: Infrastruktura a méstsky rozvoj

Strategicky cil 1: Dobudovat kulturni infrastrukturu odpovidajici centru
metropolitniho regionu evropského vyznamu

Cilem je dobudovat doposud absentujici kulturni infrastrukturu centra metropolitniho
regionu.

Ostrava je centrem jednoho ze tfi metropolitnich regiont evropského vyznamu v Cesku.
Nicméné v oblasti kulturni infrastruktury chybi méstu kliové prvky, které jsou vnimany u téchto
center jako standardni. Proto je nezbytné tyto prvky dobudovat a umoznit Ostravé plné
rozvinout tuto roli.

Zdiavodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

Kulturni infrastruktura, podobné jako jakykoliv jiny typ infrastruktury, je nutny pfedpoklad pro
realizaci kulturnich aktivit vSech typu. V pfipadé Ostravy je pak nutno zohlednit skute¢nost, ze
planovana infrastruktura na jejim uzemi, a zejména pak vlajkové projekty, ma vyznam pro
celou aglomeraci o 800 tisic obyvatelich, respektive cely kraj. Jelikoz Koncepce pracuje v Uzké
provazanosti s jinymi strategickymi dokumenty, zahrnuti identifikovanych vlajkovych projekt
(Koncertniho salu véetné rekonstrukce Domu kultury mésta Ostravy, Moravskoslezska
védecka knihovna, dostavba GVUO — Bily stin) vychazi ze strategii mésta, ale i kraje a statu.
Koncepce nefeSi dopodrobna potfebnost téchto projektl, nebot ta byla identifikovana
a definovana na jinych mistech. Prozatim nevyjasnéna zlstava potfebnost projektu
MUZEum+ v kontextu mésta Ostravy, acCkoliv se jedna o strategicky projekt
Moravskoslezského kraje. Svym planovanym zaméfenim nekoresponduje s identifikovanou
potfebou pamétové instituce zaméfené na pramyslové dédictvi. Proto je nezbytné, aby
zapocala intenzivni debata o harmonizaci planovaného projektu s potfebami mésta Ostravy,
coz je vzhledem k pocatec¢nimu stadiu projektu zadouci.

Dulezitou ambici Koncepce je taktéz napojit planované vlajkové projekty do urbanniho,
ekonomického a socialniho zivota mésta a posilit jejich multiplikacni efekty. Sou¢asné, na coz
poukazuji bohaté zkuSenosti z podobnych mést, by bylo chybou ignorovat dalSi, objemoveé
mensi infrastrukturni projekty, pfipadné malé projekty. Vysledky prizkumda v Ostravé
poukazuji na nedostatek urcitych typu prostor pro kulturni aktivity. Zejména u mensich projektd
by mél byt kladen ddraz na vyuziti stavajici infrastruktury. Taktéz nelze opomijet udrzbu
stavajici infrastruktury.
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-> Typové opatieni
Koordinovana podpora vystavby planovanych (vlajkovych) infrastrukturnich
projektu

Vlajkové projekty planované na uzemi mésta Ostravy jsou zalozeny na sdileném financovani
mésta, kraje a statu. Proto je potfeba udrzovat a rozvijet partnerstvi mezi méstem a krajem
pfi vyjednavani o spolupraci s institucemi mimo region. Pfedpokladem je pak intenzivni
komunikace a kooperace na pravidelné bazi a prezentovani podpurnych argument
formulovanych na zakladé spole¢ného konsensu.

-> Typové opatieni
Tvorba ucelenych plant na integraci vliajkovych projekti do prostorovych
struktur mésta (lokalita, obvod) a metropolitniho regionu

ZkuSenosti s planovanim a realizaci vlajkovych projektl jasné dokazuiji, ze kliC¢ovym faktorem
uspésnosti je jejich integrace do organismu mésta. Pfi nerespektovani této zkusenosti hrozi,
ze se tyto projekty stanou izolovanymi ostrovy bez pozitivniho vlivu na mésto, &i jinak
vyjadfeno, nestanou se ,radiacnimi centry urbanni obnovy*. Planované projekty Koncertniho
salu a Moravskoslezské védecké knihovny spolu prostorové bezprostfedné sousedi a doplfuji
jiz existujici infrastruktury (princip koncentrace), pfi¢emz jejich realizace muze dat vzniknout
novému subcentru v ramci mésta Ostravy, které vSak bude mit z hlediska dosahu a dopadu
metropolitni dimenzi. De facto mohou napomoci k prostorovému rozSifeni centra Ostravy
smérem na vychod. V ramci mésta Ostravy, kvalitni konektivita k existujicim (napf. DOV) &i
planovanym projektiim (méstska galerie PLATO, projekty OU na Cerné louce) vytvafi
nezbytny pfedpoklad pro generovani synergickych (multiplikacnich) efekta.
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> Typové opatieni
Posileni komunikace a podptirna opatieni pro multiplikacni efekty pro kulturni
a kreativni odvétvi

Planované infrastrukturni projekty mohou pinit vyznamnou funkci v mistni kreativni ekologii
a mohou pfispivat k vytvoreni potfebné kritické masy. Velké projekty a instituce maji potencial
sehravat roli kliCovych prvkd v mistnich sitich a aktivné zprostfedkovavat pro kreativni odvétvi
pfistup k informacim a na trh. Do jisté miry mohou kompenzovat slabou privatni poptavku. Tyto
efekty vSak nevznikaji spontanné, ale potfebuji koordinovanou akci.

> Typové opatieni
Infrastruktura jako ,,umoznujici“ a nikoliv limitujici faktor kulturnich aktivit

Infrastruktura je zasadni pfedpoklad. Podpora kulturni infrastruktury by tak méla sméfovat
k vytvareni a organizovani pfilezitosti v podobé dostupnych prostort a ploch pro realizaci
rliznorodych kulturnich aktivit. Zda se totiz, Zze ,Kreativita v rozvoji mésta se rozviji tam [....],
kde je nonkonformistim, kreativnim squatterim a mikro-developerim dana svoboda v tom, co
chtéji délat a na mistech, kde tyto aktivity mohou vykonavat.” (Kunzmann, 2005, s. 10).

Priklady projekt:

° Koncertni sal JFO a rekonstrukce DKMO

° Moravskoslezska védecka knihovna

° Dostavba GVUO

° Muzeum+

° Klastr uméni a designu

° Muzeum dopravy

° OSTRAVICA — projekt krajského kreativniho centra

° Modernizace technologickych zafizeni jevisté DJM

° Rekonstrukce vystavniho Pavilonu G na Cerné louce
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Strategicky cil 2: Integrovat kulturni infrastrukturu do méstského
organismu a méstské obnovy

Cilem je plné vyuzit potencial kulturnich aktivit pro méstskou obnovu.

Ostrava se vyznacCuje nesourodou a fragmentovanou méstskou strukturou s fadou bariér.
Nejen existujici, ale i planované projekty je tak potfeba funk&né propojit a posilit jejich
vzajemné synergické efekty. Mimo to ani fyzicky vzhled a kvalita vefejného prostoru neni
vnimana pozitivné, pfiCemz kulturni aktivity mohou vyznamné napomoci ke zméné.
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Zdavodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

Ostrava je méstem prostorové roztfisténym Fadou fyzickych a funk&nich bariér. | proto se jevi
jako vysoce dulezité zlepsit dostupnost prostfednictvim vSech zpusobl dopravy a vzajemné
propojit klicové prvky kulturni infrastruktury. Mésto se potyka s, z velké Casti zdédénym,
neatraktivnim fyzickym prostfedim a nevyuzitymi prostory a plochami. Ty vS8ak mohou slouzit
jako urcité kulturni laboratore pro testovani a rozvoj riznorodych kulturnich aktivit. Taktéz, coz
se uz z ¢asti déje, mohou prispét ke zlepSeni vzhledu vefejného méstského prostoru a rozvoji
pouliéni kultury. Potfebnost t&chto aktivit potvrzuiji i vysledky Setfeni mezi studenty SS a VS.

-> Typové opatieni
Koncepce walkability (prichodnosti) vybranych urbannich koridort ve vazbé
na kulturni infrastrukturu

Prichodnost méstského prostoru ¢i obecnéji vstficnost k chlzi neni jen otazkou ryze dopravni.
V pripadé Ostravy Ize, v obecnégjsi roving, identifikovat dvé hlavni bariéry — existenci fyzickych
bariéer a zanedbany fyzicky prostor. Za modelovy pfiklad Ize uvést spojeni péSi chizi
od planovaného objektu méstské galerie PLATO k sou¢asnému Domu kultury mésta Ostravy
nebo od méstské galerie PLATO ke GVUO. Ostatné nizkou kvalitou walkability se vyznacuiji
i hlavni ulice v centru Ostravy. Proto je potfeba provést urbanni audit a na jeho zakladé
navrhnout zmény vybranych ,urbannich koridord“ spojujici hlavni objekty sou¢asné, ale také
budouci planované infrastruktury.

- Typové opatreni
Podpora kulturnich aktivit ve vazbé na Refill a podpora do€asnych forem
kulturnich aktivit

Dosavadni aktivity Refill prokazaly svoji Zivotaschopnost, a proto je vhodné v nich pokracovat.
TaktéZ dosavadni zkudenosti s doCasnym vyuZzitim ploch se ukazuje jako Uspésna. Proto je
potfeba tento typ aktivit podporovat. Sou€asné by bylo vhodné zaclenéni doCasného vyuziti
do harmonogramu chystanych infrastrukturnich projektd. Dale se nabizi vytipovani ploch
jednak pro umélecké intervence (napf. graffity, muralartové malby apod.) a rovnéz
pro propagaci kultury v souladu s nafizenim mésta.

Neatraktivni stav fyzického prostfedi, zejména nékterych mist je dlouhodoby problém. Proto
je vhodné vytipovat mista s negativni image a pro né pfipravit a realizovat specifické kulturni
intervence. Pouli¢ni kultura by méla byt zapojena do mésta ve vétsi mife, a to systematicky
a organicky. Mésto implementuje regulaci reklamniho smogu, coz je naprosto v souladu
se snahami o kultivaci vefejného prostoru. Tento regulacni nastroj by mél byt doplnén
moznostmi propagace kultury v souladu s timto pfistupem a vytipovanim k tomu vhodnych
Bloch. Vyznam upoutavek ve vefejném prostoru ma, jak ukazuji vyzkumy, stale velky vyznam.
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Priklady projektd: L~ .

N ~ <
° Refill N~ >e
° Sdilko Poruba .
° Galerie Dukla . .
3 Zazit Ostravu jinak -~ \'s-
. Cinema Royal S
° Festival Kukacka
° Uprava Umélecké ulice a dal$i intervence podle strategického planu rozvoje mésta

> Typové opatieni
Respektovat a aplikovat principy architektonickych a architektonicko-

urbanistickych soutézi/soutézi na kvalitu pfi realizaci projekta kulturni
infrastruktury

V co nejsSirSi mife na projekty z polozky infrastruktura (pocitajici s urbanistickym
a architektonickym zaclenénim kulturnich pocind do struktury mésta), uplatiovat
architektonické a architektonicko-urbanistické souté?e za spoluprace s Ceskou komorou
architektll a s odbornou verejnosti mésta. Soutéze jsou organizovany na vysoké urovni — tj. je
vénovana velka pozornost pofizeni zakladni dokumentace, peclivé se zpracovava
pozadovany program rekonstruovanych ¢i nové zfizovanych budov, dale je precizné
pfipravena porota z odbornikl celostatniho ¢i mezinarodniho renomé, jsou voleny realistické
terminy naplnéni soutéze a ustaveno odpovidajici ocenéni ve formé finannich odmén
a dlisledného uplatiiovani vysledkd soutézi. Potfebnost u individualnich projektd by méla byt
v kompetenci odbornych subjektl jako napfiklad MAPPA. U objemové mensich projektd
vyuzivat soutéze zohlednujici kvalitu jako kliCovy parametr se zapojenim odborné poroty.
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Priorita B: Organizace, finance a grantova
politika

Strategicky cil 3: Zefektivnéni organizace kultury na méstské, regionalni,
narodni a nadnarodni urovni

Cilem je mit do roku 2030 vnitiné propojenou a spolupracujici kulturni scénu schopnou
komunikovat s vnéjSim prostiedim. Ostravské subjekty budou aktivnhé spolupracovat
nejen mezi sebou, ale i se subjekty na regionalni, narodni, respektive mezinarodni
urovni.

Tento strategicky cil se velmi Uzce prolina s prioritou Komunikace, Program a Vzdélavani.
Nicméneé vzhledem k dulezitosti témat a jejich feSeni v ramci pracovni skupiny jsou vybrana
typova opatieni uvedena i zde.

Zduvodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

Mésto Ostrava se sklada z 23 obvodl a je zaroven sidlem Krajského afadu
Moravskoslezského kraje, kdy i tato instituce vyznamné ovliviiuje kulturni aktivity ve mésté.
Kultura ve své celé S§ifi nespada pouze pod odbor kultury a volnoCasovych aktivit mésta
Ostravy. Co do ¢inéni s kulturnimi aktivitami maji i dal$i odbory — jako napf. kancelar
primatora, odbor dopravy a utvar hlavniho architekta mésta. Do kulturniho Zzivota vstupuji
kulturni instituce zfizované méstem, privatni subjekty, nezavisla scéna, neziskové organizace,
inovacni centra, méstské obvody a dalSi aktéfi, jejichz Cinnost je tfeba aktivnhé koordinovat
s cilem podpory rozvoje kultury.

#KULTURA2030 46 OSTRAVA!



-> Typové opatieni
Organizacné zajistit naplnovani Koncepce funkénim pracovnim mistem/ Zrizeni
funkce (instituce) tzv. kulturniho koordinatora

Evaluace uspésné realizovanych kulturnich koncepci z jinych mést jasné prokazuji nezbytnost
organizacniho zajisténi. Pokud ma byt Koncepce v Ostravé skutec¢né naplfiovana, je zadouci
zajistit organizacni zazemi, protoze stavajici kapacity jsou omezené. Zde se jedna
o navrhované opatfeni z pfedchozi Koncepce, neni to tedy navrh novy. V ramci vSech
pracovnich komisi panovala vétSinova shoda na potfebé koordinatora. Naplni cinnosti
koordinatora bylo navrhovano nékolik: naplfovani Koncepce, sitovani, informovani,
koordinace, poradenstvi, podpora pfi ziskavani finanénich prostfedkd, komunikace, sladovani
programu a marketingu, sladovani vizi fediteld pfispévkovych organizaci, starost, naméstka
a napfi¢ odbory MMO. Zde je vhodné podotknout, Ze cilem neni unifikace kultury, ale
koordinace jejich riznorodych projevl tak, aby dochazelo k synergii spiSe nez kolizi. Struéné
vyjadfeno, hlavni roli kulturniho koordinatora bude predevsim plnéni role servisu a podpory
kulturnich subjektd. Kli¢ovou otazkou vSak zustava forma fungovani a systém financovani
koordinatora. V zahraniCi existuji externi agentury, které toto maji na starosti. Bylo také
zminéno, Ze agenda koordinatora by byla natolik Siroka, Zze by tuto pozici nemél zastavat
1 Cloveék, ale personalni zabezpedeni by bylo potfeba SirSi, coz mize zamér prodrazit.
V pfiloze €. 6 je vypracovany prehled naplné prace kulturniho koordinatora, respektive Centra
pro podporu kulturnich a kreativnich odvétvi. Vytvoreni funkéniho pracovniho mista a zvoleni
vhodné institucionalni formy kulturniho koordinatora bude jednou z aktivit nové pracovni
skupiny pro naplfiovani koncepce.

-> Typové opatieni
Optimalizace komunikace mezi odbory na magistratu, mezi méstem a krajem
a kulturnimi aktéry, dale mésta i kraje s vladni trovni

Opatieni, které se opét prolina s nékolika dalSimi, spociva v nutnosti posileni spoluprace kraje
a mésta. Dlivodem je nejen fakt, ze kraj je zfizovatelem nékolika kliC¢ovych kulturnich
pfispévkovych organizaci v Ostravé a investuje do kultury nemalé financni prostredky, ale
zaroven nevyuzity potencial, ktery moznost zlepSeni spoluprace skyta. Nutnymi kroky tohoto
opatfeni je:

Definice témat a oblasti spoluprace.

2. Nastaveni pravidelné komunikace mezi méstem a krajem v oblasti kultury (ale i dalSich
oblastech).

3. ZvySeni podpory komunikace ze strany mésta smérem ke krajskym institucim
a obracené (mésto vychazi vstfic v oblasti propagace, realizace akci ve mésté a vefejném
prostoru). Dle uc€astnikGi pracovni skupiny neni komunikace idealni, nejedna se jen
o koordinaci akci, ale napfiklad o fakt, Ze organizace zfizované krajem z principu
nedostavaji podporu z mésta a obracené. Toto téma si zaslouzi hlubsi analyzu.
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-> Typové opatieni
Posileni spoluprace mezi kulturnimi aktéry v ramci jednotlivych obvodt a
napri¢ obvody

Z individualizovanych rozhovor(l i pracovnich skupin vyplynula potfeba koordinované
spoluprace mezi organizatory kulturnich akci a obvodem (a obvody navzajem), napfiklad
pfi sdileni techniky, informovani o terminech akci nebo pfi vzajemné propagaci.

-> Typové opatieni
Nadefinovani role byvalého Ostravského informaéniho centra — nyni Cerna
louka a.s. — v koordinaci, komunikaci a propagaci kulturnich akci

Na webu OSTRAVAINFO!!! funguje kulturni kalenda¥, do kterého mohou zapisovat akce sami
poradatelé. Tato moznost je malo vyuzivana. Zistava dlouhodobym ukolem motivovat kulturni
poradatele, aby do né&j s vétSim predstihem akce zaznamenavali. Stejné jako turisticka
informacni centra OSTRAVAINFO!!! existuji i dalSi platformy s nevyuzitym potencialem, napf.
internetovy denik Ostravan.cz. Pfi definovani roli v koordinaci, komunikaci a rozvoiji kultury je
tfeba brat v ivahu, ze rizné platformy jsou vhodné pro rizné cilové skupiny.

-> Typovy projekt
Vytvoreni zakladniho kulturniho kalendare (primarné na urovni obvodi)

Kulturni kalendaf by mél nabidnout pfehled nejvyznamnéjSich opakujicich se akci s cilem
mozného planovani termind, bookovani prostor, lidskych zdrojl, sluzeb a podobné. Kulturni
aktéfi narazi na malou az zadnou koordinaci akci, ktera by méla predchazet tfisténi publika
a kolizi termind. Kolizni kalendar je koncipovan jako interni kalendar slouzici kulturnim
aktérim, ktefi do né&j maji pfistup a mohou do néj vkladat udaje. Umisténi kulturni akce
k ur€itému datu slouzi jako voditko Ci informace pro dalSi, ktefi by chtéli ve stejném terminu
akci poradat. Pro obvod, respektive mésto, muze byt kolizni kalendaf nastrojem
pro monitorovani kulturnich akci, které muze napfiklad podpofit v ramci marketingu
a propagace meésta. Viz napfiklad koordinace v ramci Kulturni zafizeni Ostrava-Jih a DK
Akord.

Strategicky cil 4: Optimalizace financovani kultury s cilem podpory
prioritnich aktivit

Cilem je zachovat udrzitelny objem financi sméfovany na kulturu a podpora
vicezdrojového systému financovani kultury.
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Zduvodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

Finan&ni podpora mésta Ostravy se pohybuje v poslednich letech okolo 8-10 % z celkového
rozpodtu, coz je Gastka srovnatelna s vydaji velkych mést v Ceské republice, pfipadné
i v zahranici. Sou&asti financovani je také grantova kulturni politika, jejiz stavajici model, a¢
po fadé uprav v minulém obdobi, shledava kulturni scéna stale za nepfilis optimalni
(administrativni zatéz, harmonogram apod.). Z hlediska organizacniho Ize identifikovat urcité
deficity, protoZe stavajici kapacity odboru kultury a volno€asovych aktivit jsou omezené (viz
vySe). Mimo to podpora a rozvoj kultury se netyka jen odboru kultury a volnoCasovych aktivit,
ale zasahuje i do agendy dalSich odbori. S poklesem poctu obyvatel mésta Ostravy
a nejasnym vyvojem ohledné vefejnych financi v souvislosti s epidemii COVID-19 je na misté
hledat uspory napfiklad v provoznich nakladech a finance ucelové a strategicky sméfovat
na definované prioritni aktivity. Prioritni aktivity by mély vychazet z principd Koncepce. Déle
je nutné umét se orientovat a aktivné vyuzivat moznosti externich finan¢nich zdroju, at uz
z verejnych, €i soukromych prostfedkd. Tyto prioritni aktivity by mély vychazet z principl
Koncepce.

Na zakladé rozhovorl a analyz bylo zjisténo, ze absorpéni kapacita ve vztahu k externim
zdrojum financovani neni dostatecna, zejména z toho dlvodu, Ze kulturni instituce nemaji
dostatek lidskych kapacit, znalosti a informaci. Pfehledu moznych zdroju financovani se
vénuje podrobné pfiloha €. 5, ktera taktéz analyzuje vyznam a roli kultury ve strategickych,
koncepcnich a rozvojovych dokumentech externich aktérd. Samostatnou otazkou je
hodnoceni stavu a potencialu kulturnich a kreativnich odvétvi, kterym se vénuje priorita D.

-> Typové opatieni
Seznameni se s nastroji financni i nefinanéni podpory kultury v obdobi
necekanych krizi

Zakladni pfehled nastroji finan¢ni i nefinanéni podpory a pfehled moznych opatfeni
pro oziveni KKO ve mésté byl vypracovan autory Koncepce v obdobi prvniho nafizeného
omezeni ¢innosti instituci v souvislosti s Sifenim COVID-19 béhem jara 2020.

Formy pfimé ekonomické podpory

A. Nerevokovat dota¢ni Fizeni, tzn. nevyzadovat vraceni dotace, i kdyZ projekty
nemohou byt nyni realizovany, dohodnout se ha zméné projektu

w

Urychlit vyplaceni dotace
C. ZaloZzit fond na podporu KKO pro vS8echny kulturni organizace ve mésté

KONCEPCE ROZVQJE KULTURY OSTRAVSKA
STATUTARNIHO MESTA OSTRAVY 49 & / UNIVERZITA



'{

Formy nepfimé ekonomické podpory

A. Odpusténi, nebo snizeni najmu z nemovitosti

B. Odpusténi mistnich poplatkd (napf. zabor vefejného prostranstvi)

C. Upfednostiovani mistnich aktérd KKO pfi nakupu sluzeb, produktd nebo
zaméstnavani

D. Marketingova podpora probihajicich iniciativ a online akci na komunikacnich

kanalech mésta a kraje

Mimoekonomicka podpora

A. Mapovani a analyza mimofradnych opatfeni
B. Zfizeni infolinky pro KKO
C. Informovani a vyzvy ob&anlim, aby napf. nevraceli vstupenky a podpofili mistni scénu

Vybrana mozna opatieni pro oziveni KKO ve mésté

A. Zfizeni specialniho fondu na podporu KKO pro v8echny kulturni organizace

B. Zohlednéni soucasné situace a Uprava grantovych schémat mésta pro dalsi rok

C. Upfednostiovani mistnich aktérd KKO pfi nakupu sluzeb, produktd nebo
zaméstnavani

D. Pfiprava krizovych planu

E. Zfizeni koordinatora KKO

F. Zalozeni podpurné kulturni platformy

G. Realizace podpurné marketingové kampané pro oziveni KKO

-> Typové opatieni
Podpora vicezdrojového financovani

Ostravskeé instituce nezadaji o podporu z externich dotac¢nich zdroju, at uz kvali naro¢nosti
podminek nebo neznalosti mozZnosti. Je tfeba zajistit takovou podporu (informacni,
administrace, zprostfedkovani kontakt(), aby byly ostravské kulturni instituce, ale i mésto
motivovany se do vicezdrojového financovani zapojit. Pro zakladni pfehled mizeme zminit
napfiklad fondy Evropské unie, Visegradsky fond, Fondy EHP a Norska, Technologickou
agenturu Ceské republiky, Ministerstvo kultury, Ministerstvo prdmyslu a obchodu, rizné
nadace a fondy, ale i soukromé firmy a individualni donory. Dulezitou ulohu pfi informovant,
identifikaci pfilezitosti a metodické podpore pfi zpracovani zadosti mize sehrat kulturni
koordinator.
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> Typové opatieni
Identifikace moznosti Uspor v oblasti sdilenych sluzeb apod. a implementaci
pfislusnych uspornych opatieni tak, aby nebyla dotéena kvalita poskytovanych
sluzeb a rtiznorodost kultury

Sdileni urcitych produktl a sluzeb, které ke svému fungovani potfebuje zajistit vice
ostravskych instituci, muze vést ke snizeni nakladd na provoz. Mize se jednat o grafické
sluzby, jednotny systém pro nakup vstupenek, dopravu, naklady na komunikaci a dalsi.
Identifikace téchto produktu a sluzeb a zprostfedkovani nabidek od poskytovatell potfebnych
produktd a sluzeb muaze byt €innosti kulturniho koordinatora. Nicméné tyto aktivity musi byt
dikladné promysleny a individualizovany dle potfeb konkrétnich subjektt a projektd.

Strategicky cil 5: Optimalizace grantové politiky

Cilem je nastavit grantovou politiku v souladu s pozadavky mésta a ostravské kulturni
scény a poskytnout metodickou podporu a vzdélavani v této oblasti.

Zduvodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

V ramci optimalizace grantova politiky mésta bylo v minulém obdobi realizovano nékolik zmén.
Byly zavedeny viceleté granty (pfehled podpofenych projektud viz pfiloha €. 7) a granty uréené
na podporu specialnich akci — napfiklad oslavy 30 let od sametové revoluce. Rada opatfeni
navrhovanych v minulé Koncepci v8ak realizovana nebyla a i na zakladé podnétu pracovni
skupiny byla navrZzena dalSi opatfeni vedouci k Zadouci Upravé grantove politiky ve mésté.

-> Typové opatreni
Vyclenéni ¢asti kulturnich grantii pouze pro nové projekty (zivé uméni)

V ramci Uprav grantového systému je navrzeno podpofit specificky programy pavodni lokalni
tvorby (zejména mistem puvodni, invenéni a autentické). Idealni pfedstavou by bylo alokovat
cca 5 % z rozpoctu grantové politiky na inovativni a experimentalni produkty a sluzby a zacit
zohledfiovat prostorové dopady podporovanych akci. Zasadnimi principy pro podporu
inovativnich projektd je rozmanitost, originalita, nové propojeni a pfinos pro rozvoj. Mize jit
o podporu projektd pro zpfistupnéni uméni (poulicni uméni), umélecké rezidence, podporu
koprodukénich projektd, multizanrovych a mezioborovych projektd, vzdélavani, kulturni
a socialné-kulturni inovace. Mél by byt zaveden transparentni systém pro zvefejhovani a vybér
téchto projektl, a pokud komise kultury shleda za vhodné, tak by mély byt vybrané projekty
podrobeny externimu posouzeni.

> Typové opatieni

Snizeni administrativni zatéze spojené s zadostmi o granty a jejich digitalizace
Jiz béhem tvorby Koncepce byly jako reakce na pozadavky kulturnich aktérd odborem kultury
zapocCaty snahy o sniZeni administrativni zatéze pfi podavani grantovych zadosti. Cilem je
vytvofit uzivatelsky pfivétivy online systém, ktery by umoznil nahravat celou Zzadost
elektronicky a nenutil uzivatele kazdy rok vkladat stejné pfilohy a povinné dokumenty.
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-> Typovy projekt
Vytvoreni online formulare na zaslani grantovych zadosti s moznosti ulozeni
opakovanych dokladt, informaci apod. bez nutnosti dokladat je pri kazdé
zadosti. ZruSeni odevzdavani grantovych zadosti na CD.

-> Typové opatieni
Optimalizace terminu vyhlasovani grantové podpory

Jiz béhem pfiprav koncepce vyslySel odbor kultury navrh na optimalizaci terminu vyhlasovani
grantové podpory. Zastupcim kulturni scény napomuze posun termind k lepSimu planovani
a pfipravé podpofenych projektl. Cilem je vyhlaSovat vyzvu na pfijem grantovych zadosti
v Cervnu a vysledky oznamovat v prosinci. K posunu termint by mélo pilotné dojit v roce 2021.

> Typové opatreni
Systematicky a pravidelné vzdélavat zajemce o grantovou podporu ze strany
mésta/obvodu

Zastupci kulturni scény nejsou z fady divodd vybaveni potfebnymi znalostmi a dovednostmi
pro psani grantovych zadosti. Svoji energii vkladaji do vlastni tvorby a “ufednicky styl a forma
komunikace” jim je v mnoha pfipadech cizi. Cilem tohoto opatfeni je poskytnout kreativctiim,
ale i kulturnim manazerim pomocnou ruku pfi zpracovani grantovych zadosti ve formé
vefejnych seminarl a Skoleni, které budou probihat at uz prezen¢ni &i online formou.

-> Typové opatieni
RozliSeni a propagace role obvodu a statutarniho mésta v podpore kultury

Vedle magistratu mésta Ostravy i ostravské obvody disponuji rozpoctem na podporu kultury
a uméni. Rada instituci v8ak o této moznosti neni informovana. Grantovym schématiim
na poskytovani podpory kultury na trovni obvodu (a nejen jim) by méla byt vénovana patfi¢na
propagace.

> Typovy projekt
Komunikaéni kampan s cilem informovat o moznostech podpory kultury ze
strany méstskych obvodu

Komunika¢ni kampar by méla byt realizovana s ohledem na riizné cilové skupiny, kampan Ize
uskuteCnit prostfednictvim online (webové stranky, socialni sité€) i offine komunikacnich
nastroju (€lanky v tisténych médiich apod.).

> Typovy projekt
Realizovani pravidelnych seminaia s cilem proskolit zadatele o granty,
tzv. ,,Jak psat granty a kde zadat“

Seminare Ize realizovat jak online, tak prezenc¢né.
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Priorita C: Program, komunikace a vzdélavani

Strategicky cil 6: RozsSireni programu o nové aktivity

Cilem prioritni oblasti je do roku 2030 rozsirit programovou nabidku o nové aktivity, které
pfrildkaji nové navstévniky, nejevici doposud o kulturu pfilis zajem. Jako klicové se pro
naplnéni priority jevi i podpora subkultur, které jsou ¢asto zdrojem zivé kultury.

Zdlivodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

Navzdory tomu, Zze se na Uzemi mésta Ostravy nachazi fada velkych festivall a kulturnich
instituci s pevhym mistem na kulturni scéné, stale chybi opatfeni podporujici mensi udalosti
vhodné k lakani novych zajemc o kulturu. Tato priorita ma ¢aste¢né prunik s prioritou B, zejména
po organizaéni strance, nicméné jedna se primarné o programovou nabidku. Za nové aktivity
jsou povazované organické projekty, které reaguji na dané misto. Aktivity, které zatim chybi,
mohou byt importovany zvnéjsku, ale musi reagovat na Ostravu. Pokud vzniknou v Ostravé, mély
by byt preferovany pfed dovezenou produkci zvnéjsSku, pokud dojde k duplicité.

-> Typové opatieni
Finanéni podpora seminait a konferenci

Opatieni reaguje na potfebu hlubSiho propojeni ostravské kulturni scény s mezinarodni kulturni
scénou. Podpora seminafl a konferenci zaméfenych na rGzna kulturni témata za ucasti
zahranic¢nich pfedna$ejicich napomohou k transferu napadu ze zahranici. Toto opatfeni by se
nemélo soustfedit pouze na témata spravy kultury, ale i na témata rozvoje kultury ve smyslu
inspirace a hledani novych cest a kombinaci.

> Typové opatieni
Tvorba novych kombinovanych zazitkl pro prilakani novych divaku

Ostravu v souc€asnosti trapi nizky zajem o kulturu u pomérné pocetnych skupin jejich obyvatel.
Naplni tohoto opatfeni by mélo byt lakani pravé téchto skupin prostfednictvim tvorby novych
zazitkl. Nové kulturni zazitky pomohou pfi odbouravani predsudk( u téchto skupin, které
nepovazuji kulturu za nutnou soucast jejich zivota. Opatieni by mélo kulturu pfiblizovat béznym
obyvatelim mésta a predstavovat ji v novém modernim provedeni. Pfikladem muze byt
videomapping doplnény o koncert vazné hudby ¢i obdobné kombinované aktivity, které pomoci
své atraktivity pfitahnout SirSi spektrum zajemcu.

-> Typové opatieni

v rv

Rozsireni nabidky pouli¢ni a dostupné kultury

Opateni vychazi z vysledk( dotaznikového Setfeni mezi studenty SS a VS v Ostravé, ve
kterém byla zaznamenana potfeba rozsifit nabidku dostupné a pouli¢ni kultury. Opatfeni vedle
rozsSifeni zminéné nabidky rovnéz povede k oziveni vefejného prostoru, ktery ma u studentq,
ale i ostatnich obyvatel mésta nizké hodnoceni.
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> Typové opatieni
Podpora subkultur a jejich aktivit jakozto zdroje zivé kultury

Subkultury pfedstavuji podhoubi rozvoje Zivé kultury, pficemz umeélci Casto realizuji své aktivity
za minimalni podpory ze strany vefejného sektoru. Cilem opatfeni je podporovat subkultury
(nejen finan¢né, ale i prostfednictvim zazemi a propagaci) tak, aby dochazelo k rozvoji
a zvysujici se intenzité jejich aktivit.
> Typové opatieni

Rozsifeni a optimalizace nabidky kultury i pro seniory

PFi jednanich pracovnich skupin vyslo najevo, ze vedle optimalizace programu pro studenty,
respektive mladé obyvatele Ostravy je rovnéz potfeba reagovat na narlstajici pocet senior(
ve mésté a pfizplsobit programovou nabidku i jim.

Strategicky cil 7: Komunikace jako predpoklad rozvoje

Cilem je do roku 2030 vyrazné zlepsSit komunikaci nejen mezi kulturnimi subjekty
a umélci navzajem, ale i mezi kulturnimi tviarci a zajemci o kulturu.

Zdavodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

Navrzena typova opatfeni reaguji na identifikované slabiny a bariéry v komunikaci mezi
a napfi¢ vefejnou spravou a kulturni scénou. Opatfeni rovnéz reaguji na rezervy v komunikaci
ve sméru k odbératelim kultury. Jednotliva opatfeni maiji vést k aktivizaci vnitfniho potencialu,
ktery se v Ostravé naléza, a vytvofit tak jeden z impulz(, které napomuzou k rozvoji kultury.

> Typové opatieni
Pravidelna neformalni setkavani kulturnich aktéru

Toto typové opatieni reaguje na potiebu kulturni scény Ostravy se pravidelné schazet, coz
umozni Sifeni informaci, sdileni zkuSenosti a kontaktd mezi riznymi aktéry. Opatfeni ma skrze
komunikaci zlepsit fungovani a organizaci kultury. Je doporu€eno tato setkani realizovat
na riznych mistech a v riznych formatech.

-> Typové opatieni
Optimalizace komunikace s navstévniky

OpatFeni vychazi z vysledkl dotaznikového Setfeni mezi studenty SS a VS. Jedno z dlleZitych
zjisténi poukazuje na to, Ze je prostor pro zlepSeni komunikace mezi kulturnimi subjekty
a navstévniky. Zejména je pak doporuCovano zjistit, jaké komunikacni kanaly navstévnici
jednotlivych instituci prgf?ruji a ty pfedevsim vyuzivat.

3
-
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Strategicky cil 8: Vzdélavani v kulture a kultura ve vzdélavani

Cilem je vytvorit kvalitni a systematizovanou nabidku vzdélavani zejména pro mladsi
obyvatele mésta, kulturni aktéry a umélce a propojeni sou€asného vzdélavaciho
systému s praxi.

Zduvodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti
Mésto Ostrava diky své primyslové minulosti stale potfebuje komplexni pfistup ke vzdélavani

svych obcCanu, ktery by v konec¢ném dasledku mél vést k narlstajicimu zajmu o kulturu
a uméni. Vyzkum realizovany mezi studenty SS a VS v Ostravé prokazal, Ze existuje pfima
uméra mezi tim, nakolik studenti navstévuji kulturni akce, a tim, nakolik jsou kulturné zalozeni
jejich rodiCe. Bylo prokazano, ze déti obyvatel, ktefi chodi Castéji za kulturou, maji tendenci
rovnéz chodit ¢astéji za kulturou a naopak. DalSim kliCovym zji§ténim je, ze studenti, ktefi
v détstvi dochazeli do umélecky zamérenych krouzku, navstévuji kulturni akce vyrazné Castéji
nez déti bez této zkuSenosti. Vzdélavani obyvatel jiz od détstvi hraje tedy zasadni roli v tom,
nakolik budou kulturni akce v budoucnu navstévovany. Pro naplnéni tohoto strategického cile
je tedy nutné se zaméfit na soustavné vzdélavani déti v oblasti uméni. Opatfeni se vSak
netyka pouze déti, ale i studentd, ktefi v sou€asnosti jevi pomérné nizky zajem o zapojeni
do kulturniho déni. Zde je potfeba hlubsi integrace fakulty uméni do mistni kulturni scény,
napfiklad skrze nabidku praxi a Upravu studijnich programu. Vzdélavani v oblasti uméni je
nanejvySe vhodné realizovat i pro jiz etablované umélce a dalSi kulturni aktéry, aby byly
prohloubeny jejich kompetence.

-> Typové opatieni

Vznik vzdélavaci platformy pro kulturni aktéry

Opatfeni vychazi z jednani pracovnich skupin, kdy byla identifikovana potfeba vytvoreni
platformy, ktera by aktéry pohybuijici se v kultufe vzdélavala v riznych oblastech od novych
trendd v uméni, finan¢ni a grantové gramotnosti, moznosti Cerpani grant, az po fizeni
kulturnich instituci apod. Tyto kompetence mohou napomoci uspéchu v kulturnim provozu.

-> Typové opatieni
Podpora sSirSiho propojeni Skol a kulturnich instituci na vzdélavani déti a
proskolovani uciteld

Pfi jednanich pracovnich skupin se pomérné Casto opakovala mySlenka, ze sami umélci Ci
dalSi aktéfi v sou€asnosti zapojeni do kulturni scény v détstvi nebyli fadné vedeni k zajmu
o uméni. Vzdélavaci systém se sice pokousi u déti skrze navstévy riznych predstaveni Ci
expozic prohloubit zajem o uméni, nicméné tato snaha je malo efektivni. PFicina byla
identifikovana v nizké schopnosti pedagogt uméni détem vice pfiblizit, a tak je potfeba zacit
s proSkolovanim uciteld v této oblasti. Jako vhodnym partnerem pro toto opatfeni se jevi
Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity, ktera mize tuto oblast Castecné pokryt ve svych
studijnich programech. Opatfeni by mélo byt rozSifeno o dalsi aktivity jako pfiprava vhodné
a atraktivni programové nabidky pro Skoly, a to jak na uzemi mésta Ostravy, tak MSK.
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-> Typové opatieni
RozsSireni a optimalizace nabidky kulturné zamérenych krouzku a aktivit pro
déti a dospivajici

RozSifeni nabidky krouzk( a podobnych aktivit pfedstavuje jeden ze zakladnich kamend,
na kterych musi kulturni politika v budoucnu stavét, aby se zvysil zajem o program kulturnich
instituci a dochazelo k vychové novych talenta.

-> Typové opatieni
Posileni pozice univerzit, jakozto dulezitého zdroje a nositelli kultury mésta
Ostravy

Fakulta uméni predstavuje druhou nejmlads$i fakultu Ostravské univerzity. Svou cinnost
soustfeduje v soucasnosti primarné na vzdélavaci Cinnost. Cilem opatfeni je prohloubit
spolupraci této fakulty s ostravskou kulturni scénou. Fakulta takto bude naplfovat svou
tzv. treti roli univerzity. Treti role univerzit zahrnuje taktéZz podporu a rozvoj vlastni kulturni
a umeélecké urovné, ¢imz studenty pfirozené vychovava jako naro¢né konzumenty a aktivni,
kritické a kreativni bytosti. Opomenout nelze taktéz roli univerzit jako kulturniho prostoru,
a proto je potfeba klast diraz na architektonickou kvalitu a zapojeni uméni do téchto prostora.

-> Typové opatieni
Zavedeni letni Skoly pro amatérské zajemce o tvorbu umeéni

V soucasnosti jiz fada kulturnich instituci nabizi rizné kurzy pro obyvatele mésta. Tyto kurzy
by bylo vhodné zastfeSit jednotnou znackou, spole¢né& je propagovat a optimalizovat
a nasledné i rozsifit nabidku o chybéjici aktivity pro zajemce z fad amatérskych zajemcu
o kulturu.

-> Typové opatieni
Prohloubeni a intenzifikace zapojeni studentti do kulturnich aktivit

Jednou z bariér, které brani ostravské kulturni scéné v rozvoji, je nizky zajem studentt SS
a VS o zapojeni se do kulturniho dé&ni. Timto dochazi k omezeni $ifeni novych napadu
a pristupl, ale i k omezeni vychovy nové generace umélcu a profesi s ni spojenych. Studenty
se také jevi jako vhodné, alespori v omezené mife, finanéné motivovat. Pro UspéSnou realizaci
tohoto opatfeni je potfeba posilit komunikaci mezi kulturnimi subjekty a vzdélavacimi
zafizenimi.
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Priorita D: Kulturni a kreativni odvétvi

Strategicky cil 9: Rozvinout potencial kulturnich a kreativnich odvétvi

Cilem je rozvinout a posilit roli a vyznam kulturnich a kreativnich odvétvi v Ostravé.

Kulturni a kreativni odvétvi se etablovala jako vyznamna soucast ekonomiky mésta. Presto jim
neni vénovana odpovidajici pozornost a jejich cilena institucionalni podpora je slaba.
Pro uvolnéni ekonomickeého, socialniho a kulturniho potencialu téchto odvétvi je tak nutna
systematicka a planovana podpora.

Zdlavodnéni a provazanost s analytickou ¢asti

Dlvody pro zafazeni podpory rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO) jsou v zasadé
dvoji povahy. Za prvé je to robustni empirickd evidence dokladajici vyznam KKO
pro ekonomiku mésta, jakoz i jejich rust ve sledovaném obdobi 2013-2020. Mimochodem
Ostrava jako jediné mésto v Cesku méa zpracovanou dynamiku vyvoje KKO na nejjemng;si
prostorové urovni. Opomenout nelze taktéz skute€nost, Ze KKO jsou vyznamnym hybatelem
regenerace mésta a taktéz vytvareji silnou poptavku v jinych sluzbach (napfiklad maloobchod,
gastronomie) a tvofi pracovni mista, ktera zamezuji odlivu obyvatel z mésta ¢&i regionu.
Za druhé, méné vyznamné, ale neopomenutelné zdlvodnéni odkazuje na soulad s externimi
politikami a strategiemi. Konkrétné, podpora KKO je soucasti opatieni ve: a) Strategii rozvoje
a podpory kulturnich a kreativnich pramysli, b) Strategii regionalniho rozvoje 21+
(napf. typové opatieni 10: Napomahat rozvoji a vyuziti kulturniho a kreativniho potencialu
metropolitnich uzemi, c) Strategii Moravskoslezského kraje 2019-2027 (napf. Vytvareni
podminek pro nova pracovni mista v kulturné kreativnich odvétvich a zvySeni podilu KKO
na regionalni ekonomice) a d) Strategickém ramci hospodafské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje (Opatfeni IV.E.4.2 Podpora kulturnich a kreativnich
odvétvi). V8echny tyto politické dokumenty, ve shodé s mezinarodni evidenci (UNCTAD:
Vyhled kreativni ekonomiky, Agenda 21 pro kulturu apod. vice viz pfiloha €. 4), zdlraziu;ji
rostouci vyznam KKO a také potiebu jejich institucionalni podpory. Nezbytnost institucionalni
podpory navic vzroste i v souvislosti s dopady COVID-19, protoze KKO patfi k nejvice
zasazenym odveétvim.

-> Typové opatieni
Zajistit dostatec¢nou institucionalni podporu pro rozvoj KKO prostiednictvim
ziizeni Centra pro podporu KKO (respektive kulturniho koordinatora)

Ekonomicky a socialni potencial KKO byl empiricky dolozen. Existujici infrastruktura bude
doplnéna napfiklad vystavbou Klastru uméni a designu a navazujicich novych studijnich obort
(Management v kulturnich a kreativnich odvétvich), pfi€emz i dal§i projekty jsou orientovany
na podporu KKO. Nadto je potfeba posilit potencial téchto odvétvi zfizenim Centra
pro podporu KKO (vice viz priorita B. Organizace, finance a grantova politika), které mlze
napomoci odstranit nasledujici nedostatky (viz Strategie rozvoje a podpory kulturnich
a kreativnich pramyslua):
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a) chybégjici platformu pro networking k lepSi organizaci subjektd KKO, b) preklenuti
fragmentované struktury organizaci a aktérd a posileni jejich spoluprace, c) nedostatecné
kapacity a schopnosti Cerpat externi finance pro akceleraci aktivit v KKO. Tyto nedostatky
se jevi jako zasadni bariéra rozvoje KKO na uzemi mésta Ostravy.

-> Typové opatieni
Podporovat mista a prostory s mixem funkci, respektive kultivovat prostredi
pro vznik novych produktu a sluzeb

Kulturni a kreativni odvétvi se vyznacuji specifickou organizaci prace a tvorby inovaci, ktera
je typicka nestabilitou, zivelnosti a dynamikou. Proto vyzaduji i specificka mista a prostory,
které podporuji tento typ produkce. V prostorové perspektivé se ukazuje, ze KKO v Ostravé
vytvofila v centru mésta kreativni ¢tvrt. Zde mizeme uvazovat o podpore KKO prostifednictvim
nepfimych opatfeni na posilovani osobitého a autentického mixu funkci a podporu prostora
podnécujici komunikaci a interakci (Fiducia, Pant apod.). Nepfima opatfeni se rovnéz mohou
zaméfit na kvantitativni a kvalitativni zménu tzv. tfetich mist (parky, kavarny, ulice, namésti
apod.), které maji mimo jiné pozitivni vliv na uroven tzv. liveability a walkability. Pfinosnym
prvkem do mixu kreativni ¢tvrté muze byt i projekt Rekonstrukce vystavniho Pavilonu G na
Cerné louce. Dal$im typem, jiz povahy piimé, je podpora produké&nich mist jako naptiklad jiz
zmifiované projekty OSTRAVICA — projekt krajského kreativniho centra, Kreativni akademie
nebo Provozu u feky. V neposledni fadé je vhodné davat impulzy pro funkéni propojovani
uvedenych prostorl/aktivit mezi sebou a smérem ke kotevni kulturni infrastrukture, at jiz
existujici, nebo planované.

-> Typové opatieni
Sbirat, analyzovat a poskytovat data ohledné stavu KKO ve mésté

Mésto Ostrava ma jiz k dispozici ur€itou empirickou evidenci za KKO (viz pfiloha ¢&. 8),
nicméné zde stale existuje prostor pro jeji rozSifeni, a to jak za u€elem zjisténi podrobné&jSich
potfeb subjektd KKO, ale také pro potfeby propagace a evaluace téchto rychle se ménicich
odvétvi. Tato €innost by méla byt jednim z Ukolu planovaného Centra pro podporu KKO.

-> Typové opatieni
Motivovat a podporovat subjekty KKO do dalSiho vzdélavani a zapojovani
do mezinarodnich projekta a vyzev

Znalostni a finanéni zdroje mésta a aktért v KKO jsou logicky omezené. Pro zajisténi pfenosu
informaci z vnéjSku je nezbytné zapojovani se do mezinarodnich projektd nebo konferenci
a seminaru. Minimalné stejné dulezité, a informace Koncepci to dokladaji, je posilit absorpéni
kapacitu kulturnich subjektl pro Eerpani financi na regionalni, narodni a nadnarodni Grovni.
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> Typové opatieni
Posilit poptavku po produktech KKO ze strany verejné spravy

| pfes rlst KKO se ukazuje, ze ve mésté/regionu prevlada slaba (minimalné ve srovnani
s Prahou nebo Brnem) poptavka po umeéni ze strany soukromych subjektt. Mésto by tedy
mohlo tuto nepfiznivou situaci zmirnit umistovanim uméleckych dél pfi stavebnich akcich
s vyuzitim soutézi. Lze uvazovat o alokaci 1 % ze zakazky na novostavbu nebo rekonstrukci
na umélecka dila u méstem financovanych projektd, a to nejen kulturnich. Podobné Ize vyuzit
dovednosti subjektdl v KKO pro kultivaci a estetizaci vefejnych prostori a budov. Oboji
predstavuje vzajemné vyhodnou vazbu, protoZze mésto ziska autenticky charakter a regionalni
umélci zakazky a praktickou propagaci jejich prace. Ostatné, vefejné financované kulturni
instituce jsou zdrojem legitimity pro zacinajici umélce. Nicméné kliCovym parametrem
pro vybér projektd by méla byt kvalita, pficemz misto plvodu by mél pfedstavovat pouze
doplniujici parametr.

> Typové projekty

° Centrum pro podporu KKO

° Klastr uméni a designu

° OSTRAVICA — projekt krajského kreativniho centra

° Kreativni akademie

° Provoz u feky

° Alokace 1 % ze zakazky na novostavbu/rekonstrukci na umélecka dila u méstem

financovanych projektu, a to nejen kulturnich
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Evaluace Koncepce

Autofi Koncepce navrhuji provadét jeji evaluaci pomoci nasledujicich metod:

1.

Urcit pocCet realizovanych opatfeni/projektd a zhodnotit jejich soulad s jejich popisem
uvedenym v Koncepci.

Provést dotaznikové Setfeni mezi kulturnimi aktéry a subjekty kulturni scény v Ostravé,
podle otazek obsazenych v Evaluaci naplfhovani Koncepce rozvoje kultury statutarniho
meésta Ostravy v ¢asovém obdobi 2009 az 2019. Dle vysledku nasledné zhodnotit, zda
doslo ke zlepSeni stavu ve sledovaném obdobi.

Provést dotaznikové Setfeni mezi studenty SS a VS v Ostravé dle otazek obsaZenych
v &asti Vyzkum kultura v Ostravé a studenti SS a V'S této koncepce. Dle vysledk( zhodnotit,
zda doSlo ke zlep3eni stavu ve sledovaném obdobi.

Zmapovat pocet firem spadajicich pod definici KKO a srovnat ji s vychozim stavem
popsanym v Koncepci.

Tyto metody Ize vyuzit i pro prabé&zny monitoring naplfiovani Koncepce.

Indikatory priibézného naplfnovani Koncepce

ZlepSeni hodnoceni naplfiovani Koncepce z pohledu aktérd kulturni scény Ostravy (dle
Evaluace naplfovani Koncepce rozvoje kultury statutarniho mésta Ostravy v ¢asovém
obdobi 2009 az 2019) z ,lepsi 3“ na 2 do konce roku 2024.

ZvySeni spokojenosti obyvatel s nabidkou kultury dle metodiky Setfeni kvality Zivota
(v€etné push a pull faktort) z pohledu obyvatel centra Ostravy.

Narust spokojenosti s kulturni nabidkou a zlepseni vnimani Ostravy optikou studenti SS
a VS dle metodiky realizovaného Setfeni do péti let od pocatku realizace Koncepce, tj. v
roce 2025.

Narust poctu subjektd €innych v KKO na uzemi mésta Ostravy o0 4 % od 2020 do 2025
(prdmér EU v letech 2011-2016 byl +4.3 %, KEA European Affairs 2019). Bude nutné
zohlednit dopady pandemie COVID-19 (opét pomoci srovnani s urovni EU).

V roce 2022 bude mozné provést analyzu zmény poctu obyvatel dle vysledku S¢itani lidu,
domti a bytd (Cesky statisticky ufad 2021) v zakladnich sidelnich jednotkach
s nadpriimérnym zastoupenim subjekti KKO.
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AKCNI PLAN NA ROK 2021



Nazev aktivity: Vytvoreni pracovni skupiny Rady meésta
pro naplinovani Koncepce rozvoje KKO

Vazba na prioritni oblast: VSechny 4 prioritni oblasti
Indikator dosazeni: Vytvoreni pracovni skupiny

Nositel aktivity/projektu: Odbor kultury a volnoCasovych aktivit

Struény popis aktivity/projektu: Pracovni skupina bude slozena z omezeného poctu
ucastnikl a bude fungovat jako poradni organ Rady mésta. Pracovni skupina bude slozena
zejména ze zastupcl co nejSirSiho spektra zainteresovanych skupin v oblasti kultury
a oblastech navazuijicich. Pracovni skupina se bude schazet opakované na pravidelné bazi,
fyzicky €i v online rezimu. Pracovni skupina musi mit dobré technické zazemi, zejména kliCova
je role tajemnika pracovni skupiny. Ten se stara o sezvani, setkani, zapisy, jejich zvefejfiovani,
ale i dodrzovani termind. Pracovni skupina bude fungovat po dobu nezbytné nutnou do vzniku
nového Centra pro podporu kulturnich a kreativnich odvétvi. Navrh idealniho slozeni pracovni

skupiny:

° Naméstek primatora

° Zastupci komise kultury

° Zastupci vybranych obvodl

° Zastupce kancelare primatora

° Zastupce odboru kultury a volno€asovych aktivit
° Zastupce Skolského odboru

° Zastupce odboru strategického rozvoje

° Zastupce prispévkovych organizaci mésta

° Zastupce nezfizované sceny

° Zastupce OSU, VSB-TUO a zékladnich a stfednich uméleckych $kol
° MAPPA
° Zastupce Moravskoslezského kraje (odbor kultury)
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Zakladni pracovni naplni nové pracovni skupiny bude dohled nad naplfiovanim Koncepce
rozvoje kultury. Konkrétné se jedna o tyto aktivity:

1. Zvolit vhodné institucionalni formy pro funkci kulturniho koordinatora, respektive nového
Centra pro podporu kulturnich a kreativnich odvétvi. Vybrat vhodny marketingovy nazev
pro toto nové centrum.

2. Dohlédnout na proces optimalizace grantové politiky mésta tak, aby doslo ke sladéni
termint ohledné vyhlasovani grantovych schémat tak, aby odpovidaly pozadavkim mésta
i kulturni scény, jak je navrhovano v Koncepci.

3. Koordinované podporovat vystavbu planovanych infrastrukturnich projektd.

4. Posilit komunikaci a empirickou evidenci vlajkovych kulturnich projekta.

5. Spolupracovat s MAPPA na pfipravé a vytvofeni koncepce prostorové konektivity
klicovych prvkd kulturni infrastruktury.

6. Poskytovat soucinnost a inicializovat tvorbu ucelenych plani na integraci vlajkovych
projektu do fyzické, funkéni a socialni struktury mésta (lokalita, obvod) a regionu.

7. Podporovat existenci prostord umoznujicich kulturni aktivity mensiho, ale i vétSiho
rozsahu. Infrastruktura jako ,umoznujici® a ne limitujici faktor kulturnich aktivit
(viz Zazit Ostravu jinak, Mala Kodan apod.).

8. Poskytnout soucinnost pfi realizaci pravidelnych seminafi zaméfenych na grantovou
politiku a Zadosti o granty.

9. Inicializovat realizaci neformalnich setkavani kulturnich aktérd a zalozZeni letni Skoly
pro amatérské zajemce o kulturu.

10. Zah3jit optimalizaci komunikace mezi MSK a SMO v oblasti kultury.

Casovy harmonogram: lhned po schvéleni Koncepce

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroji: 20 000 K¢

Nazev aktivity: Vytvoreni pracovniho mista kulturniho
koordinatora, respektive priprava Centra pro podporu KKO

Vazba na prioritni oblast: Organizace, financovani, grantova politika
Indikator dosazeni: Vznik a fungovani Centra pro podporu KKO

Nositel aktivity/projektu: Pracovni skupina Rady mésta pro naplfiovani Koncepce rozvoje
kultury SMO a Odbor kultury a volno&asovych aktivit
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Struény popis aktivity/projektu: Pozadavek na zfizeni pozice kulturniho koordinatora byl
soucasti opatfeni jiz minulé koncepce a nebyl naplnén. Pfi zpracovavani Koncepce rozvoje
kultury do roku 2030 potfeba zfizeni funk&niho mista kulturniho koordinatora zaznivala jesté
intenzivnéji. Zasadni naplni ¢innosti kulturniho koordinatora ma byt dohlizeni na naplfiovani
Koncepce rozvoje kultury SMO a koordinace a rozvijeni spoluprace a komunikace mezi
kulturnimi aktéry, magistratem mésta Ostravy a ufadem Moravskoslezského kraje. Scénare
mozné pravni formy fungovani a pracovni naplf jsou soucasti pfilohy &. 10. Z prehledu
a v ném planovaném objemem prace je ziejmé, ze pro zajisténi fungovani nové instituce bude
potieba pravdépodobné vice pracovnich mist, tato instituce ma pracovni nazev Centrum
pro podporu KKO.

Prozkoumani moznosti externiho a interniho financovani nového Centra pro podporu KKO
bude jednim z ukold navrhované pracovni skupiny pro naplfiovani Koncepce. Centrum lze
financovat z jednoho zdroje, Ci vice zdroja, napfiklad sdilenim finanéni podpory ze strany vice
instituci pfipadné ziskanim externich financi. Prioritou tohoto centra by mélo byt co nejmensi
zatizeni rozpoCtu mésta Ostravy, proto je nezbytné klast zvySeny ddraz na externi financovani.

Casovy harmonogram: Konec roku 2021

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroji: Ukolem pracovni skupiny
je navrhnout pravni formu a systém financovani nového Centra pro podporu KKO. Pozice
kulturniho koordinatora vznikne na odboru Kultury a volnoCasovych aktivit, vyuzitim
existujiciho funkéniho mista, coz odpovida 367 000 K&/ro€né, nicméné se jedna o realné
navyseni mzdovych nakladu pfiblizné o 64 000 K¢.

Nazev aktivity: Kulturni kalendar

Vazba na prioritni oblast: Organizace, financovani, grantova politika
Indikator dosazeni: Funk&ni webova stranka (platforma) se zajisténou propagaci

Nositel aktivity/projektu: OSTRAVAINFO!!!
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Struény popis aktivity/projektu: Kulturni kalendai by mél nabidnout prehled
nejvyznamnéjSich opakujicich se akci v regionu s cilem mozného planovani terminq,

bookovani prostor, lidskych zdrojl, sluzeb a podobné. Kulturni aktéfi narazi na malou az

zadnou koordinaci akci, ktera by méla predchazet tfisténi publika a kolizi termint. Kolizni

kalendar je koncipovan jako interni kalendar slouzici kulturnim aktérim, ktefi do néj maji

pfistup a mohou do néj vkladat udaje. Umisténi kulturni akce k urcitému datu slouzi jako

voditko &i informace pro dalsi, ktefi by chtéli ve stejném terminu akci pofadat. Pro mésto muze

byt kolizni kalendar nastrojem pro monitorovani kulturnich akci, které maze napfiklad podpofit ‘\
v ramci marketingu a propagace mésta. Projekt by se mél prioritné soustfedit na vyznamné N
akce a v uvodni fazi by mél fungovat v testovacim rezimu, ktery by otestoval, zda je I
Zivotaschopny a za jakych podminek.

Casovy harmonogram: Konec roku 2021

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroja: 20 000 K&

#4

Nazev aktivity: Vytvoreni online formulare pro zaslani
grantovych zadosti

Vazba na prioritni oblast: Organizace, financovani, grantova politika
Indikator dosazeni: Online formular pro zaslani grantovych zadosti

Nositel aktivity/projektu: Odbor kultury a volno€asovych aktivit

Struény popis aktivity/projektu: Vytvoreni uzivatelsky privétivého online formulafe
na zaslani grantovych zadosti s moznosti ulozeni opakovanych dokladl, informaci apod.
bez nutnosti dokladat je pfi kazdé zadosti. ZruSeni odevzdavani grantovych zadosti na CD.

Casovy harmonogram: Biezen 2021

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroji: 25 000 K¢
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Nazev aktivity: Komunikacni kampan o moznostech
grantovych schémat na urovni mésta a méstskych obvodu

Vazba na prioritni oblast: Organizace, financovani, grantova politika
Indikator dosazeni: PoCet medialnich vystupd, zaslanych newsletterd, uspofadanych
workshopu, Skoleni i osobnich setkani na dané téma

Nositel aktivity/projektu: Odbor kultury a volnoCasovych aktivit, méstské obvody

Struény popis aktivity/projektu: Vedle magistratu mésta Ostravy disponuji i ostravské
méstské obvody rozpoétem na podporu kultury a uméni. Rada instituci vak o této moznosti
neni informovana. Grantovym schématim na poskytovani podpory kultury na drovni obvodu
(a nejen jim) by méla byt vénovana patfi¢na propagace.

Casovy harmonogram: Konec roku 2021

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroji: 40 000 K¢

Nazev aktivity: Realizovani pravidelnych seminaru s cilem
proskolit zadatele o granty, tzv. ,,Jak psat granty a kde
zadat“

Vazba na prioritni oblast: Organizace, financovani, grantova politika

Indikator dosazeni: Pocet realizovanych seminarl, pocet absolventl

Nositel aktivity/projektu: Odbor kultury a volnoCasovych aktivit
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Struény popis aktivity/projektu: Zastupci kulturni scény nejsou z fady divodd vybaveni
potfebnymi znalostmi a dovednostmi pro psani grantovych zadosti. Svoji energii vkladaji
do vlastni tvorby a “Ufednicky styl a forma komunikace” jim muze byt cizi. Cilem tohoto
opatfeni je poskytnout kreativclim, ale i kulturnim manazerim pomocnou ruku pfi zpracovani
grantovych zadosti ve formé vefejnych seminarli a Skoleni, které budou probihat, at uz
prezencni ¢€i online formou.

Casovy harmonogram: Konec roku 2021

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroja: 20 000 K¢

H7

Nazev aktivity: Pravidelna neformalni setkavani kulturnich
aktéru

Vazba na prioritni oblast: Program, komunikace a vzdélavani
Indikator dosazeni: Pravidelné, minimalné 2x roé¢né setkani kulturnich aktért

Nositel aktivity/projektu: Odbor kultury a volnoCasovych aktivit

Struény popis aktivity/projektu: Projekt ma za cil naplnit potfebu kulturni scény Ostravy
se pravidelné schazet, coz umozni Sifeni informaci, sdileni zkuSenosti a kontaktll mezi
riznymi aktéry. Opatfeni ma skrze komunikaci zlep$it fungovani a organizaci kulturni scény.
Setkani by méla byt realizovana na rdznych mistech a v riznych formatech.

Casovy harmonogram: 3/2021 a 9/2021

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroji: 15 000 K¢
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Nazev aktivity: Dokonceni rekonstrukce budovy byvalych
jatek — méstska galerie PLATO

Vazba na prioritni oblast: Infrastruktura a méstsky rozvoj
Indikator dosazeni: Ukonceni stavby

Nositel aktivity/projektu: Odbor investi¢ni, méstska galerie Plato

Struény popis aktivity/projektu: Rekonstrukce budovy byvalych jatek pro potfeby méstské
galerie PLATO

Casovy harmonogram: 9/2021

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroja: celkové naklady na
vystavbu jsou vycCisleny na 250 mil. K&

Nazev aktivity: Realizace projektu Koncertniho salu a
rekonstrukce Domu kultury mésta Ostravy

Vazba na prioritni oblast: Infrastruktura a méstsky rozvoj
Indikator dosazeni: Realizované ukony ve vztahu k projektiim

Nositel aktivity/projektu: Odbor investi¢ni, Dim kultury mésta Ostravy, a.s., Janackova
filharmonie Ostrava, p. o.

Struény popis aktivity/projektu: Odevzdani dokumentace, vydani spole¢ného povoleni a
vybér zhotovitele stavby. Intenzivni komunikace projektu s verejnosti

Casovy harmonogram: Konec 2021, kolaudace 2026

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroji: celkové naklady na
vystavbu jsou odhadovany na cca 2 mid. K¢.
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Nazev aktivity: Dokon€eni rekonstrukce budovy DK Poklad

Vazba na prioritni oblast: Infrastruktura a méstsky rozvoj
Indikator dosazeni: Ukonceni stavby

Nositel aktivity/projektu: Odbor investi¢ni, Odbor kultura a volno€asovych aktivit, AKORD
& POKLAD, s.r.o.

Struény popis aktivity/projektu: Rekonstrukce budovy a vnitfniho vybaveni DK Poklad
Casovy harmonogram: Cerven 2021

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroja: celkové naklady na
vystavbu jsou vycisleny na 453 mil. K&, v€etné interiéru

Nazev aktivity: Realizace projektu vystavby budovy
Moravskoslezska véedecka knihovna v Ostraveé

Vazba na prioritni oblast: Infrastruktura a méstsky rozvoj
Indikator dosazeni: Realizované ukony ve vztahu k projektim

Nositel aktivity/projektu: MSK

Struény popis aktivity/projektu: Odevzdani dokumentace, vydani spolecného povoleni.
Intenzivni komunikace projektu s vefejnosti

Casovy harmonogram: Konec 2021

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroja: celkové naklady na
vystavbu jsou odhadovany na 1,5 mid. K&
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Nazev aktivity: Koncepce walkability (prichodnosti)
vybranych urbannich koridorid ve vazbé na kulturni
infrastrukturu, realizace regulace vizualniho smogu v okoli
vybranych objektl kulturni infrastruktury

Vazba na prioritni oblast: Infrastruktura a méstsky rozvoj
Indikator dosazeni: Vytvoreni analytickych podkladt pro koncepci walkability

Nositel aktivity/projektu: MAPPA
Struény popis aktivity/projektu: Analyza vychoziho stavu, SirSich prostorovych vztah
Casovy harmonogram: Konec 2021

Naklady na aktivitu a identifikace moznych finanénich zdroji: 100 000 K¢
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Harmonogram jednani a seznam zapojenych

odbornikl a stakeholdert

Harmonogram setkani

23.11. 2020
Rada mésta

5.11. 2020
Komise kultury Rady mésta Ostravy

7.10. 2020
Strategicky tym

17. 9. 2020
Infrastruktura a méstsky rozvoj

17.9. 2020
Financovani a grantova politika

3.9. 2020
PechaKucha Night Ostrava

3.9.2020 o
Program, komunikace a vzdélavani

24.6. 2020 o
Program, komunikace a vzdélavani

Facilitatori pracovnich skupin:

Infrastruktura a méstsky rozvoj
Mgr. Ondiej Slach, Ph.D.

Financovani a grantova politika
Mgr. Blanka Markova, Ph.D.

Program, komunikace a vzdélavani online

Mgr. Alexandr Novaéek, Ph.D.
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23. 6. 2020
Infrastruktura a méstsky rozvoj

23.6.2020 )
Financovani a grantova politika

10. 6. 2020
Strategicky tym

25.5.2020
Rada mésta Ostravy

1.4.2020

Program, komunikace a vzdélavani
online

26. 2. 2020
Financovani a grantova politika

18. 2. 2020
Infrastruktura a méstsky rozvoj

11.11. 2019
Strategicky tym




Seznam zapojenych odbornikii a stakeholderu

Mgr. Bc. Darina Darikova, MBA AKORD & POKLAD, s.r.o.

Michal Kubicek AKORD & POKLAD, s.r.o.

Ing. Tereza Zgabajova AKORD & POKLAD, s.r.o.

Ing. Daniel Konczyna BeePartner a.s

Mgr. Lucie KFizkova Ceska Televize

Mgr. Toma$ Suchanek Divadelni spole¢nost Petra Bezruce, s.r.o.
Albert Cuba, DiS. Divadlo Mir

Bc. Jifi Mocicka DKMO

Stanislava HruSkova DKMO a JFO

Ing. Jan Jazl Dock

Ing. Zbynék Prazak, Ph.D. SMO — naméstek primatora

Mgr. Martin Lindovsky Dolni oblast Vitkovice, z.s.

Doc. Igor Frantisak, Ph.D Fakulta uméni OU

Mgr. Martin Curda, Ph.D. Fakulta uméni OU

Prof. Mgr. Jan Malura, Ph.D. Filozoficka fakulta OU

PhDr. LibusSe Foberova, Ph.D. Filozoficko-pfirodovédecka fakulta, SU Opava
Mgr. Jifi Juza, Ph.D. GVUQ, p.o.

Ing. Jan Rusaj Goodfeel Max Enterprises s.r.o.

PhDr. Jana Malasek Srubarova GVUO, p.o.
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Mgr. Jan Zemla

Janackova filharmonie Ostrava, p.o.

— -~ = = —

Mgr. Sona Javlrkova

Janackova konzervator v Ostravé

Mgr. Jaromir Javurek, Ph.D.

Janackav maj, o.p.s.

Mgr. Petra Javirkova

Janackova filharmonie Ostrava

Renata Jurajdova

Klub Atlantik

Mgr. Miroslava Sabelova

Knihovna mésta Ostravy, p.o.

Ing. Lucie Barankova Vilamova, Ph.D.

Komise kultury rady mésta

Ing. Martin Juroska, Ph.D.

Komise kultury rady mésta

Mgr. Hana Stradalova

Komise kultury rady mésta

Bc. et Be. Jakub Tichy

Komorni scéna Aréna

Vladimir Smehlik

Komorni scéna Aréna

Bc. Zuzana Madejova, Dis.

Krajsky ufad Moravskoslezského kraje

Martin Lehocky, MBA

Kulturni centrum Cooltour Ostrava z.u

Ing. Andrej Harmec¢ko

Kulturni centrum Cooltour Ostrava, z.U.

Filip Kostalek Kulturni centrum Cooltour Ostrava, z.0.

Mgr. Martin MikolaSek Kurator

Tomas Zetek MAPPA, p.o.

Ing. Daniel Minafik, Ph.D. MMO
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Bc. Nadézda Brozkova, MPA MMO - odbor kultury a volno¢asovych aktivit
Mgr. Barbora Stanku$ova MMO — odbor kultury a volnoCasovych aktivit
Mgr. Lucie Tieftrunk MMO - odbor strategického rozvoje

Mgr. Katefina Bonito MMO - odbor strategického rozvoje

Mgr. Veronika LarySova MMO - odbor strategického rozvoje

Mgr. Ondrej Dostal MMO - odbor strategického rozvoje

Ing. Sylva Sladeckova MMO - odbor Skolstvi a sportu

Ing. Rostislav Reha MOaP

Jifi Krupica moderator a herec

Petr Kiska produkéni

Ing. Valentina Varikova MOaP

Mgr. Bc. Monika Oravova Moravskoslezska védecka knihovna v Ostravé
Mgr. Lukas Oramus MSIC

Ing. Karin Vesela MU — odbor kultury a pamatkové péce

Mgr. Marek Konecny Na Frani Sramka 5

Jan Bednarik Narodni divadlo moravskoslezské, p.o.

MgA. David Bazika Narodni divadlo moravskoslezskeé, p.o.

Mgr. Sarka Swiderova Narodni divadlo moravskoslezské, p.o.

Mgr. Romana Adamkova Narodni divadlo moravskoslezské, p.o.
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Doc. Mgr. Jifi Surlivka

Ostravska Univerzita

Mgr. Tomas Knoflicek, Ph.D.

Ostravska univerzita — Fakulta uméni

Mgr. Kristyna Konczyna

Ostravské centrum nové hudby

Mgr. Jan Lipina

PKNO

Mgr. Marek Pokorny

Plato Ostrava, p.o.

Dita Eibenova

Plato Ostrava, p.o.

Vladimir Polak

Predseda komise kultury rady mésta

Magr. Filip Chlebis

Regionalni koordinator pro Moravskoslezsky kraj

MgA. Michal Zych

Saigon

Mgr. Véra Vahalikova

Slezskoostravska Galerie

Mgr. Andrea Hoffmannova, Ph.D.

SMO — naméstkyné primatora

Mgr. Zuzana Vinklarkova

SMO - kancelar primatora

Mgr. llona Rozehnalova

Spolek Fiducia

Mgr. Daniela Zarodnhanska

Studio G

Ing. Petr Snejdar

Trojhali Karolina

MgA. Vaclav Buchtelik

Umélec

Mgr. Dagmar Hrabovska

Ufrad méstského obvodu Ostrava-Jih

PaedDr. Zuzana Sedlackova

Urad méstského obvodu Ostrava-Jih

Bc. Pavlina Novackova

Urad méstského obvodu Poruba
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Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita

Ing. arch. Eva Spacgkova, Ph.D. Ostrava
Bc. Jan Rodek Urad méstského obvodu Poruba, Sdilko Poruba
Ing. Jifi Pospéch Svatovaclavsky hudebni festival

Mgr. Nada Machkova Prajzova, Ph.D. Historicka, BeePartners a.s.

Mgr. Michaela Dvorakova Mezinarodni hudebni festival LeoSe Janacka

Vaclav Pokorny Cirkulum

e ——

Seznam zkratek

Al Uméla inteligence (z anglického artificial intelligence)
CR Ceska republika

DCMS Department for Culture, Media and Sport
DKMO DUm kultury mésta Ostravy

DJM Divadlo Jifiho Myrona

DOV Dolni oblast Vitkovice

EHMK Evropské hlavni mésto kultury

EK Evropska komise

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

GVUO Galerie vytvarného uméni v Ostravé
HDP Hruby domaci produkt

ITI Integrované teritorialni investice

JKO Janackova konzervatof v Ostravé

KD Kulturni ddm

KKO Kulturni a kreativni odvétvi
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MAPPA
MAS
MF
MHD
MK
MPO
MPSV
MMR
MSK
MSMT
NNO
NKR
SMO
SRR

NACE

NDM
NKP
NUTS
OECD
OP
OSN
Oou
PKNO
p.o.
RES
RUD
SMO
s.r.o.

SWOT

Méstsky ateliér prostorového planovani a architektury

Mistni akéni skupina

Ministerstvo financi

Méstska hromadna doprava

Ministerstvo kultury

Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Moravskoslezsky kraj

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy

Nestatni neziskova organizace

Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti

Statutarni mésto Ostrava

Strategie regionalniho rozvoje

Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté
européenne je zkratka pro klasifikaci ekonomickych ¢innosti vydavanou

Evropskou komisi od roku 1970
Narodni divadlo moravskoslezské

Narodni kulturni pamatka

Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
Operacni program

Organizace spojenych narodu

Ostravska univerzita

PechaKucha Night Ostrava

Prispévkova organizace

Registr ekonomickych subjektt

Rozpoctové urceni dani

Statutarni mésto Ostrava

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti, hrozby

KONCEPCE ROZVOJE KULTURY OSTRAVSKA
STATUTARNIHO MESTA OSTRAVY 77 \ ) UNIVERZITA



UCLG
Local

UNCTAD
UNESCO
VaV

VR
VSB-TUO
WWW
z.s.

z.U.

Svétova organizace méstskych a mistnich samosprav (United Cities and
Governments)

Konference OSN o obchodu a rozvoji

Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu

Véda a vyzkum

Virtualni realita

Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava
Svétova komunikaéni sit

Zapsany spolek

Zapsany ustav

Seznam priloh:

Priloha €.

Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.

Priloha €.

#KULTURAZ2030

1: Manazerské Evaluace napliovani Koncepce rozvoje kultury statutarniho
mésta Ostravy v Casovém obdobi 2009 az 2019

: Shrnuti Koncepce

: Hlavni vyvojové trendy v EU a ve svété

: Provazanost koncepce se strategickymi dokumenty

: Identifikace moznych externich finan€nich zdroju

: Planované projekty

: Prehled viceletych projektt v oblasti kultury

: Vysledky mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Ostravé
9: Analyza poptavky - Vyzkum kultury v Ostravé a studenti SS a VS
10: Scénare koordinatora

11: Zdroje a odkazy na literaturu

12: Nastin finanéniho ramce Koncepce rozvoje kultury mésta Ostravy 2030
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