Brno

‘audtorske, Géatri, dafowé a poradenské slutby

ZPRAVA

o vysledku prezkoumani hospodareni

podle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich pfedpisl
(dale jen ,zakon o auditorech®), auditorského standardu ¢. 52, dalSich relevantnich pfepist vydanych
Komorou auditord Ceské republiky, podle ustanoveni § 42 zakona &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
zfizeni), ve znéni pozdéjSich prfedpisi a podle ustanoveni § 10 zakona ¢&. 420/2004 Sb., o
prezkoumavani hospodareni Uzemnich samospravnych celki a dobrovolnych svazkd obci, ve znéni
pozdéjSich pfedpisu (dale jen ,zakon €. 420/2004 Sb.").

pro tzemni samospravny celek

STATUTARNI MESTO Ostrava

Magistrat mésta Ostravy

za obdobi 1.1.2018 - 31.12.2018
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|. VSEOBECNE INFORMACE
Nazev uzemniho celku: Statutarni mésto Ostrava, Magistrat mésta Ostravy
Adresa pro doru€ovani: Prokesovo namésti 8, 729 30 Ostrava
IC: 00845451

Organ uzemniho celku

opravnény jednat jeho jménem: Ing. Tomas Macura, MBA

Auditorska spole¢nost:

1. H Z Brno spol. s r.o0., Minska 160/102, Zabovfesky, 616 00 Brno

2. Jména osob provadéjicich pfezkoumani hospodareni uzemniho celku:

Ing. Jan Jares$, odpovédny auditor
Ing. Jaroslava Smutna — asistent auditora
Ing .Zdené&k Refucha — senior asistent auditora

Bc. Jana Burianova MSc. — asistent auditora

Miroslava Ondrackova

Vymezeni pravomoci auditora k provedeni prezkoumani hospodaieni izemniho celku:

Auditorska spole€nost provedla pfezkoumani hospodareni uzemniho celku v souladu s ustanovenim §
4 odst. 7 zakona €. 420/2004 Sb., ustanovenim § 2 pism. ¢) zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o

zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Misto prezkoumani:

Pfezkoumani hospodafeni bylo uskute¢néno na adrese Magistratu mésta Ostravy a v sidle auditorske

spolecnosti.
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Obdobi, ve kterém bylo prezkoumani hospodareni provedeno:

Diléi prezkoumani hospodareni bylo uskuteénéno ve dnech 11.9.2018 a 16.11.-26.11.2018.
ZaveéreCné prezkoumani hospodareni bylo uskute¢néno ve dnech 25.1.2019, 16.4.-18.4.2019 a 23.4.-
25.4.2019.

Urcéeni zahdjeni a ukonc€eni prezkoumani hospodareni Magistratu mésta Ostravy auditorskou

spolec¢nosti:

- Priprava a soupis podkladd pro provedeni dil¢iho pfezkoumani hospodafeni dne
11.9.2018.

- Ovéreni vypoctu ukazatelll za rok 2018 a vyhotoveni Zpravy auditora dne 25.4.2019.

PREDMET PREZKOUMANiI HOSPODARENI

Pfedmétem pfezkoumani jsou podle ustanoveni § 2 odst. 1 zakona &. 420/2004 Sb., udaje o ro¢nim

hospodareni, tvofici soulast zavére€ného uctu podle ustanoveni § 17 odst. 2 a 3 zakona

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpodétud, ve znéni pozdéjSich predpisd, a to:

a)
b)

c)
d)

f)

a)

plnéni pfijmd a vydajl rozpoctu vcetné penéznich operaci, tykajicich se rozpocétovych
prostfedkd,

finanéni operace, tykajici se tvorby a pouziti penéznich fondd,

naklady a vynosy podnikatelské ¢innosti uzemniho celku,

penézni operace, tykajici se sdruzenych prostfedkd vynakladanych na zakladé smlouvy
mezi dvéma nebo vice Uzemnimi celky, anebo na zakladé smlouvy s jinymi pravnickymi
nebo fyzickymi osobami,

finanéni operace, tykajici se cizich zdroju ve smyslu pravnich pfedpist o ucetnictvi,
hospodareni a nakladani s prostfedky poskytnutymi z Narodniho fondu a s dalSimi prostfedky
ze zahraniCi poskytnutymi na zakladé mezinarodnich smluv,

vyuctovani a vyporadani financnich vztaht ke statnimu rozpoctu, k rozpoc&tim krajd,

k rozpoctim obci, k jinym rozpocétum, ke statnim fondlm a k dalSim osobam.

Pfedmétem prezkoumani v souladu s ustanovenim § 2 odst. 2 zakona €. 420/2004 Sb. jsou dale

oblasti:

a) nakladani a hospodareni s majetkem ve vlastnictvi tzemniho celku,

b) nakladani a hospodafeni s majetkem statu, s nimz hospodafi uzemni celek,

c) zadavani a uskuteChovani vefejnych zakazek, s vyjimkou Ukonl a postupl pfezkoumanych
organem dohledu podle zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakézkach, ve znéni pozdé&jsich
predpisq,
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d) stav pohledavek a zavazkl a nakladani s nimi,

e) ruceni za zavazky fyzickych a pravnickych osob,

f) zastavovani movitych a nemovitych véci ve prospéch tfetich osob,

g) zfizovani vécnych bfemen k majetku uzemniho celku,

h) ucetnictvi vedené uzemnim celkem

i) ovéfeni poméru dluhu tzemniho celku k priméru jeho pfijmd za posledni 4 rozpoctové roky

podle pravniho pfedpisu upravujiciho rozpo&tovou odpovédnost.
1. HLEDISKA PREZKOUMANI HOSPODARENI

Pfedmét pfezkoumani podle ustanoveni § 3 zakona &. 420/2004 Sb. (viz bod Il. této zpravy)
se ovéruje z hlediska:
a) dodrzovani povinnosti stanovenych zvlaStnimi pravnimi predpisy,
b) souladu hospodareni s finanénimi prostfedky ve srovnani s rozpoctem,
¢) dodrzeni ucelu poskytnuté dotace nebo navratné finanéni vypomoci a podminek jejich pouziti,
d) vécné a formalni spravnosti dokladi o pfezkoumavanych operacich.

V. DEFINOVANiI ODPOVEDNOSTI

Za hospodareni, které bylo pfedmétem pfezkoumani a za jeho zobrazeni v Ucetnich a finanénich

vykazech, je odpovédny uzemni celek.

Nasi ulohou je, na zakladé provedeného prezkoumani hospodafeni vydat zpravu o vysledku
prezkoumani hospodareni. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditord Ceské republiky jsme na Gzemnim celku nezavisli a splinili jsme i dalsi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpist. Rovnéz jsme splnili pozadavky tykajici se Fizeni kvality stanovené

mezinarodnim standardem pro fizeni kvality ISQC 1.

Pfezkoumani hospodafeni jsme provedli vsouladu se zakonem o auditorech, auditorskym
standardem ¢&. 52 a dal$imi relevantnimi prepisy vydanymi Komorou auditord Ceské republiky
a s ustanovenimi § 2, 3 a 10 odst. 2 zakona &. 420/2004 Sb. Podle téchto predpist jsme povinni
dodrzovat etické normy a naplanovat a provést prfezkoumani hospodafeni tak,
abychom ziskali omezenou jistotu, zda hospodafeni Magistratu mésta Ostravy je v souladu s hledisky

pfezkoumani hospodareni (viz bod Ill. této zpravy).

V. RAMCOVY ROZSAH PRACI

Za ucelem vykonani pfezkoumani hospodareni uzemniho celku a vyjadfeni zavéru zpravy o vysledku
prezkoumani hospodareni byly pouzity postupy ke shromazdéni dostateCnych a vhodnych ddkaznich

informaci. Tyto postupy se svym charakterem a nacasovanim li§i od postupu provadénych u zakazky
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poskytujici pfiméfenou jistotu a maji mensi rozsah a jsou auditorem aplikovany na zakladé
jeho odborného usudku véetné vyhodnoceni oblasti, v nichZ je u pfedmétu pfezkoumani hospodareni
pravdépodobny vyskyt vyznamnych (materialnich) chyb a nedostatkd. Pfi vyhodnocovani téchto
oblasti auditor bere v uvahu vnitfni kontrolni systém Uzemniho celku Magistratu mésta Ostravy.
Pouzité postupy zahrnuji vybérovy zplsob Setfeni a vyznamnost (materialitu) jednotlivych skute¢nosti.
Mira jistoty ziskana u pfezkoumani hospodafeni je tudiz vyznamné nizS8i nez jistota, ktera by byla
ziskana provedenim zakazky poskytujici pfiméfenou jistotu.

Oznaceni vSech dokladd a jinych materialt vyuzitych pfi pfezkoumani hospodareni uzemniho celku
Magistratu mésta Ostravy je uvedeno v samostatné pfiloze D, ktera je nedilnou soucasti této zpravy.
V ramci pfezkoumani uzemniho celku Magistratu mésta Ostravy ¢inil auditor i dalSi kroky a vyuzival i

dalsi informace, které nejsou soucasti tohoto oznaceni.

VL. ZAVER ZPRAVY O VYSLEDKU PREZKOUMANi HOSPODARENI

A. VYJADRENi K SOULADU HOSPODARENi S HLEDISKY PREZKOUMANI
HOSPODARENI

Na zakladé nami provedeného prezkoumani hospodafeni Magistratu mésta Ostravy jsme nezjistili
zadné skuteCnosti, které by nas vedly k domnénce, Zze pfezkoumavané hospodarfeni neni ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s hledisky pfezkoumani hospodafreni uvedenymi

v bodé lll. této zpravy.

B. VYJADRENI OHLEDNE CHYB A NEDOSTATKU

Zakon €. 420/2004 Sb. stanovi, abychom ve zpravé uvedli zavér podle ustanoveni § 10 odst. 2 pism.
d) a odst. 3 citovaného zakona. Toto ustanoveni vyZaduje, abychom ve své zpravé o vysledku
pfezkoumani hospodareni uvedli, zda pfi pfezkoumani hospodareni byly zjistény chyby a nedostatky a
v &em pfipadné spocivaly, a to bez ohledu na jejich vyznamnost (materialitu) a jejich vztah

k hospodareni Magistratu mésta Ostravy jako celku.

Nedostatky zjisténé pfi dil¢im pfezkoumani v prabéhu roku 2018 byly tzemnim celkem k 31.12.2018

odstranény.

Pfi pfezkoumani hospodareni Magistratu mésta Ostravy za rok 2018 jsme nezjistili zadné chyby a

nedostatky.

C. UPOZORNENI NA PRIPADNA RIZIKA

Pfi pfezkoumani hospodareni Magistratu mésta Ostravy za rok 2018 nebyla zjist€éna zadna rizika ve
smyslu ustanoveni § 10 odst. 2 pism. b) zakona €. 420/2004 Sb., ktera mohou mit negativni dopad na

hospodareni uzemniho celku v budoucnosti
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D. Podil pohledavek a zavazkl na rozpoctu Magistratu mésta Ostravy a podil

zastaveného majetku na celkovém majetku Magistratu mésta Ostravy

. Podil pohledavek na rozpoctu

(A x 100)/B

A. Vymezeni pohledavek 663 735 999,91 K¢
B. Vymezeni rozpoctovych prijmu 9082911 106,70 K¢
Podil pohledavek na rozpoctu 7,31 %

1. Podil zavazkd na rozpodtu

(C x 100)/B

C. Vymezeni zavazku 543 368 700,47 Ké

B. Vymezeni rozpoétovych pfijmu 9082 911 106,70 Ké&

Podil zavazkil na rozpoctu

5,98 %
[l Podil zastaveného majetku na celkovém majetku
(D x 100)/E
D. Vymezeni zastaveného majetku 46 478 686 Ké
E. Vymezeni celkového majetku 36 994 805 813,70 Ké
Podil zastaveného majetku na celkovém majetku 0,13 %

E.  VYJADRENI K POMERU DLUHU UZEMNIHO CELKU K POMERU JEHO PRiJMU
ZA POSLEDNi CTYRI ROZPOCTOVE ROKY PODLE PRAVNIHO PREDPISU
UPRAVUJICiIHO ROZPOCTOVOU ODPOVEDNOST

Zakon €. 420/2004 Sb. stanovi, abychom v na$i zpravé uvedli vyrok (vyjadfeni) o tom, zZe dluh
uzemniho celku nepiekrocil 60 % praméru jeho pfijm{ za posledni Ctyfi rozpoctové roky. V opacném

pfipadé jsme povinni uvést, o kolik dluh uzemniho celku prekrocil primér jeho pfijmu.

Dluh uzemniho celku neprekrogil 60 % praméru jeho pfijma za posledni Etyfi rozpoctoveé roky.
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VIl. DALSI INFORMACE
Stanovisko uzemniho celku k navrhu zpravy o vysledku prezkoumani hospodareni

Prilohou této zpravy o vysledku pfezkoumani hospodareni je, v souladu s ustanovenim § 7 pism. c)

zdkona ¢&. 420/2004 Sb., i pisemné stanovisko Uzemniho celku k navrhu zpravy o vysledku

pfezkoumani hospodareni.

Vyhotoveno dne 25.4.2019

Auditorska spolecnost: Zastoupena:
H Z Brno spol. s r.o. Ing. Jan Jare$, auditor
Minska 160/102, 616 00 Brno Evidencéni ¢islo auditora 0823

Eviden¢ni Cislo auditorské spole€nosti 416

Zprava projednana s organem Uzemniho celku opravnénym jednat jeho jménem dne 25. 4. 2019

Zprava pfedana organu uzemniho celku opravnénému jednat jeho jménem dne ................. 2019
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Prilohy zpravy o vysledku prezkoumani hospodareni:

Pfiloha A Pfehled pravnich pfedpis, jejichz soulad s pfezkoumavanym hospodarenim auditor
oVéfil

Pfiloha B Detailni popis zjisténych chyb a nedostatk( podle § 10 odst. 3 pism. b) a ¢) zakona
€. 420/2004 Sb. a oznaceni dokladu a jinych materiald, ze kterych jednotliva zjisténi
vychazeji

Pfiloha C Stanovisko organu uUzemniho celku opravnéného jednat jeho jménem, resp.

statutarniho organu dobrovolného svazku obci, dle pozadavku ustanoveni § 7 pism.
c) zakona €. 420/2004 Sb.

Pfiloha D Oznaceni v§ech dokladu a jinych material( vyuZzitych pfi pfezkoumani hospodareni
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Priloha A

Prehled pravnich predpist, s nimiz auditor u prezkoumavaného hospodareni ovéril

soulad

Pfi provadéni prezkoumani hospodafeni auditor posuzuje soulad nejméné hospodareni
s nasledujicimi pravnimi pfedpisy popf. jejich vybranymi ustanovenimi:

- zakonem ¢&. 420/2004 Sh., o pfezkoumavani hospodareni uzemnich samospravnych celku
a dobrovolnych svazk( obci, ve znéni pozdéjSich predpisu,
- vyhlaskou ¢&. 5/2014 Sb., o zplUsobu, terminech a rozsahu udajl pfedkladanych pro hodnoceni
plnéni statniho rozpodtu, rozpocétd statnich fondll, rozpoétll uzemnich samospravnych celkd,
rozpoc¢tt dobrovolnych svazkl obci a rozpoétd Regionalnich rad regionli soudrznosti, ve znéni
pozdéjSich predpisl, ktera provadi néktera ustanoveni zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpodtovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakon( (rozpoc¢tova pravidla), ve znéni pozdéjsSich
predpisq,

- zakonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctll, ve znéni pozdéjSich

predpisl, a souvisejicimi provadécimi pravnimi predpisy:

- vyhlaskou ¢&. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni pozdéjSich predpisu,

- zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, a souvisejicimi

provadécimi pravnimi predpisy:

- vyhlaskou €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisu, pro nékteré vybrané ucetni jednotky,

- vyhlaskou ¢&. 383/2009 Sb., o uletnich zaznamech v technické formé vybranych uc&etnich
jednotek a jejich pfedavani do centralniho systému Ucetnich informaci statu a o pozadavcich
na technické a smisené formy Ucetnich zaznamu (technicka vyhlaska o ucetnich zaznamech),

- Ceskymi ucetnimi standardy pro nékteré vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi
podle vyhlasky €. 410/2009 Sb.,

- zakonem €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjSich pfedpisli, ve znéni pozdéjsich

predpisl, nebo zakonem €. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozdéjsich predpisu,

- zakonem ¢&. 134/2016 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpisu,

- zakonem ¢&. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urCeni vynosU nékterych dani Uzemnich

samospravnym celkim a nékterym statnim fonddm (zakon o rozpoc¢tovém urceni dani), ve znéni

pozdéjSich predpisd,

- nafizenim vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancu ve vefejnych sluzbach

a sprave, ve znéni pozdéjSich predpisll, provadéjici néktera ustanoveni zakona ¢. 262/ 2006 Sb.,

zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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Priloha B

Detailni popis zjiSténych chyb a nedostatk( podle § 10 odst. 3 pism. b) a c) zakona ¢. 420/2004

Sb. a oznaceni dokladt a jinych materiall, ze kterych jednotliva zjiSténi vychazeji

Pfi pfezkoumani hospodareni Magistratu mésta Ostravy za rok 2018 jsme nezjistili zadné chyby a
nedostatky.

Chyby a nedostatky zjisténé pfi diléim pfezkoumani v pribéhu roku 2018 byly uzemnim celkem
k 31.12.2018 odstranény.
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Priloha C

Stanovisko statutarniho organu (Uzemni celek) Magistrat meésta Ostravy dle
pozadavku ustanoveni §7 odst. 1 pism. f) zdkona €. 420/2004 Sb.

Magistrat mésta Ostravy se rozhodl nevyuzit svého prava a stanovisko ke zpravé nevypracoval.
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Priloha D

Seznam vSech dokladu a jinych materiali vyuzitych pii prezkoumani hospodareni

Ugetnictvi a vykazy

Ugetni zavérka (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha G&etni zavérky, prehled o penéZnich
tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu) sestavena k rozvahovému dni 31.12.2018

Vykaz pro hodnoceni rozpo&tu FIN 2-12M
Inventariza¢ni zprava, inventury rozvahovych ucta
Ugetni denik

Hlavni kniha

Ugtovy rozvrh

Vnitini smérnice, pokyny a nafizeni

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Registry majetku

Dokumentace k organiza¢nimu zaji$téni a zpusobu provedeni inventarizace majetku a
zavazku

Polozkovy rozpis pfirlistktl a ubytk dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Polozkovy rozpis nedokonéeného nehmotného a hmotného majetku

PoloZkovy rozpis poskytnutych zéloh na pofizeni hmotného a nehmotného majetku
Odpisovy plan

Interni smérnice dle CUS &. 710 — &ast ostatni ustanoveni pro naplnéni § 36 odst. 1 zakona &.
563/1991 Sb., o ucetnictvi

Seznam zastaveného nehmotného a hmotného majetku
Rozpis tvorby opravnych polozek

Vypisy z katastru nemovitosti

Finanéni majetek

Seznam bank a bankovnich uétu
Bankovni vypisy
Pokladni doklady

Pokladni knihy (deniky)
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rrrrrrrrrrrrrr dafiowé a poradenské slutby

Ugetni doklady a souvisejici podkladova dokumentace

Ugetni zavérky spolecnosti, ve kterych ma UJ majetkové ucasti

Pohledavky

Zasoby

Saldokonto pohledavek odsouhlasené na hlavni knihu
Vékova struktura pohledavek — dle pozadavku vyhlasky €. 410/2009 Sb.
Rozpis tvorby opravnych polozek

Dokumentace k zajisténi pohledavek proti promliéeni (napf. upominky, uplatnéni sankci za
prodleni s uhradami, Zaloby, rozhodnuti soudu), pfehled o stavu pohledavek podle splatnosti
k 31.12. pfezkoumavaného obdobi za hlavni a hospodarskou ¢innost

Vydané faktury
Kniha vydanych faktur
Evidence poplatki

Centralni evidence smluv

Kopie pfiznani k dani z pfijmud za rok 2017

Kopie pfiznani k DPH

Polozkovy seznam zasob

Zavazky

Jméni

Seznam probihajicich soudnich sport

Saldokonto zavazki odsouhlasené na hlavni knihu
Vékova struktura zavazkl — zavazky po splatnosti
PFirGstky a ubytky dlouhodobych zavazki

Dodavatelské faktury

Kniha doslych, resp. dodavatelskych faktur

Objednavky

Mzdova agenda (nap¥. rekapitulace mezd, mzdové listy)

Odménovani ¢lend zastupitelstva

Rozpis pfirGstkl a ubytkd jednotlivych uctl
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e Jiné ocenovaci rozdily — ocenéni realnou hodnotou
Fondy
e Pravidla tvorby a erpani, statuty fondd
e Rozpodcty fondu, pfirtstky a ubytky
Vysledek hospodareni
e Usneseni zastupitelstva — schvaleni u€etni zavérky a hospodarského vysledku za
predchazejici uetni obdobi
e QOdsouhlaseni hospodarského vysledku na vykaz zisku a ztraty
Smiouvy
e Smlouvy a dal§i materialy k poskytnutym u¢elovym dotacim
e Evidence smluv
e Darovaci smlouvy
e Smlouvy najemni
¢ Smlouvy o dilo
e Smlouvy o pfevodu majetku (koupé, prodej, sména)
e Smlouvy o plijéce
e Smlouvy o zfizeni vécného bfemene
e Smlouvy o vypUjcce
e  Smlouvy zastavni
e  Smlouvy o smlouvé budouci
e Zvefejnéné zaméry souvisejici s nakladanim s majetkem
e  Smlouvy Uvérové
e  Smlouvy pojistné
Rozpocet
e Navrh rozpoctu (v€etné informace o jeho zvefejnéni na Ufedni desce a zplsobem
umoznujicim dalkovy pfistup)
e Pravidla rozpoc€tového provizoria
e Schvaleny rozpocet v€etné jeho rozpisu podle rozpoctové skladby
e Schvaleni zavaznych ukazatel subjektim, které jsou povinny se jimi Fidit
e Stfednédoby rozpoctovy vyhled
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o Rozpoctova opatfeni véetné usneseni dle pfislusnych organ
e ZavéreCny UCet za pfedchozi rozpoctovy rok (zavérecny ucet, zprava o vysledku pfezkoumani
hospodareni, usneseni zastupitelstva aj.) v€etné informace o zvefejnéni zavérecného uctu na
Ufedni desce a zpGsobem umoznujici dalkovy pfistup
¢ Finanéni vyporadani za pfezkoumavané obdobi
Verejné zakazky

o Prfehled realizovanych vefejnych zakazek v pfezkoumavaném obdobi, tj. vybérova fizeni
ukonc¢ena v priibéhu pfezkoumavaného obdobi

e Dokumentace k vybranym vefejnym zakazkam
Ostatni

o Usneseni zastupitelstva a rady

Zapisy z jednani vyborl zastupitelstva a komisi rady

Zpravy (protokoly) z kontrol uskuteénénych internimi a externimi organy v pfezkoumavaném
obdobi, informace o pfijatych opatfenich

Vysledky kontrol zfizenych organizaci

Vnitini smérnice, pokyny, pfikazy, pfip. nafizeni
Zfizované organizace

e Zfizovaci listiny pfispévkové organizace

e Inventarizace

¢ Navrh finanéniho vyporadani
Pomeérové ukazatele

e Vypocet pomérovych ukazatel(
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