Koncepce strategie Divadla loutek Ostrava na obdobi 2024-2028

Alena Punéochérova

Pfi vzniku tohoto dokumentu jsem Ccerpala z Koncepce rozvoje kultury Statutdrniho mésta Ostravy
#kultura2030, Hodnoceni ¢innosti DLO za rok 2021 a 2022, Pldnu ¢innosti organizace na rok 2022 a ze svych
dosavadnich zkusenosti mj. na pozici provozni feditelky v Divadle Petra Bezruce. Inspiraci mi jsou pfedni Ceské
détské divadelni scény Divadlo Drak, Divadlo Alfa, Minor a Naivni divadlo Liberec. V koncepci akcentuji
potencidl rozvoje instituce a duleZitost pfizptisobeni se trendim ve vychové a vzdélavani, aktudlnim tématim
rezonujicim ve spolec¢nosti nejen dospélych, vyvoji a smérovdni soucasného divadla pro déti a mlddeZ a
modernim technologickym moZnostem.

Poslani:

Zakladni a také hlavni misi Divadla loutek Ostrava je vytvoreni inspirativniho a podnétného prostoru
prispivajiciho k vybudovani vztahu déti a mladezZe k divadlu, kultufe a estetice, a to prostfednictvim divadelni
tvorby a vzdélavacich programu. DLO poskytuje zazemi rodinam a stimuluje rodice a déti ke sdilenému zaZitku
a prohlubovani vzajemnych vztah(.

DLO kvalitné prezentuje kulturu naseho mésta a regionu, s jeho specifickou minulosti, pfitomnosti a
smérovanim do budoucna.

Vize:

Nezastupitelné obohacuje a rozSifuje kulturni Zivot v Ostravé a v Moravskoslezském kraji. Opira se o vlastni
osobity repertodr a propojuje divaka s tvorbou v CR i zahrani&i. Védomé poskytuje zazemi pro rodiny a vytvafi
kreativni prostor. Doplriuje Skolstvi ve vzdéldvani a rozvoji zakd a studentd, vychovava détskeho divaka k lasce
k uméni, vede ke spolecenské odpovédnosti, ekologickému smysleni, toleranci k jinakosti a dalsim kvalitnim
hodnotam vyspélé spole¢nosti. Svou rozmanitosti nabizi divdkovi atraktivni a kvalitni obsah, pfizpusobeny jeho
véku a vnimani. Plipravuje déti a mlade? k aktivnimu kulturnimu zivotu v dospélosti.



1. Zakladni SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- dlouholetd tradice - kvantita na ukor kvality
- vybudované kontakty na Skolach - nizké sebevédomi, malé ambice
é - vyborné lokalita (mezi Masarykovym - nedostatelny repertodr pro divaka
w nam., City Campus, Slezskoostravskym 14 +
A hradem) - uzavrena instituce vUci jinym
E - divadelni festival Spectakulo Interesse subjektlim, chybi spoluprace s jinymi
= - 3 hraci prostory (hlavni, alternativni a loutkovymi divadly, zapojeni do
E venkovni scéna) Ostravaru atd.
> - letni festival Pimprléto - chybi aktivni spoluprace se
- budova z roku 1999, kvalitni zazemi zahrani¢nimi partnery
- neprehledné webové stranky
PRILEZITOST! HROZBY
- repertoar pro nejmensi (podchytit - divadelni konkurence (loutkova
divaka jiz od nejmladsich let a scéna Bajka, divadelni spolky hrajici
provazet ho aZ k maturité) primo ve Skolkach, pohadky a Cinnost
- vzdéldvaci a interaktivni projekty ateliéru pro déti a mladez v NDM
- rozvoj k alternativnimu a atd.)
experimentalnimu uméni, dliraz na - nedivadelni konkurence (kina,
autorskou tvorbu sportovni a volnoCasova zafizeni
- spoluprace s dalSimi institucemi které apod.)
maji program pro détského divaka - neocekavané skutecnosti napf.
- (Plato, JFO, GVUO a dalsi) epidemie (koronavir, chfipka atd.)
8 - zapojeni do akci konanych na - - zhorsenéa ekonomicka situace
’E Masarykové nam., Slezskoostravském obyvatel
Q hradé
. - zahrani¢ni spoluprace, reprezentace
ﬁ mésta a regionu, predavani
< zkugenosti, zapojeni do mezinarodnich
projektl
- otevreni prostoru ostravskym
festivaliim (vétsi zapojeni se do
ostravského kulturniho Zivota, prijmy
z prondjmuy)
- vytvoreni komunitniho Zivota pro
rodiny s détmi, misto setkavani,
tvoreni a rozvoje
- - staze pro studenty (Ostravska
univerzita — nové vznikly studijni
program produkce)

2. Zhodnoceni divadelniho provozu a navrh optimalizace

Divadlo loutek Ostrava je dle mého ndzoru nyni zaméreno na kvantitu. Za rok 2022 odehralo 590
predstaveni, co? je na jeden herecky soubor obrovské Cislo. Realizace velkého poctu repriz se odrazi na
provozu a na praci pti nové vznikajicich projektech {pfedevsim se obavam nedostatecného Casu a



soustredéni na nazkouseni novych inscenaci), ale také na Uroven provedeni repriz. To negativné ovliviiuje
kvalitu, kterd je pro mé jednou z priorit. Je nutné dbéat na udrzovani jednotlivych predstaveni mechanismem
reZijnich dozor(, nezasahovanim do tvaru predstaveni bez souhlasu inscenacnich tym a ddslednym
planovanim jednotlivych repriz a zkousek. Navrhuji snizit pocet repriz a trzby z nich vybalancovat navysenim
divadly v CR, na nedéIni pfedstaveni 100,- K¢, to je dle mého nazoru v porovnani s &astkami, které jsou
rodi¢e ochotni v soucasné dobé zaplatit za rodinné aktivity, podhodnocené. Pokud bychom nawvysili cenu
predstaveni pro Skoly na 70,- K¢ a vstupné na nedéIni predstaveni na 150,- K¢, stacilo by odehrat 480
predstaveni ro¢né, abychom zachovali obdobné pfijmy. Tim bychom ziskali prostor soustredit se na
nazkouSeni novych inscenaci a Cas na vzdélavani a regeneraci hereckého souboru. TaktéZ by vznikla rezerva
pro U&ast na divadelnich festivalech v CR a zahraniéi.

3. Navrh uméleckého sméfovani DLO

Zasadnim cCinitelem pro nastartovdni nového uméleckého smérovdni divadla je zména uméleckého vedeni.
Dostatecné zkuSend osobnost, kterd vnese do tvorby nové impulzy a soucasné trendy a napoji divadlo na
tvarci tymy, které se v Ostraveé zatim neobjevovaly a tim vyraznym zplisobem obohati ostravskou divadelni
scénu a pomiZe vybudovat novou osobitou éru DLO. Z tohoto diivodu jsem na pozici uméleckého séfa
oslovila Jakuba Maksymova.

3.1. Umélecké vedeni

Jakub Maksymov je absolventem Katedry alternativniho a loutkového divadla DAMU v Praze. ReZisér,
prileZitostny dramaturg, performer, pedagog a autor. Jeho doménou je moderni loutkové divadlo a divadlo
objekttl, spolupracoval s divadly pro déti a mlade? a nezavislymi soubory v CR a zahraniéi. Je drzitelem Ceny
divadelnich novin za sezénu 2019/2020 — Cena za nejlepsi inscenaci v kategorii vytvarné a loutkové divadlo —
za projekt Prefaby, v roce 2020 ziskal Cenu Divadelni Kritiky v kategorii Talent roku. V roce 2021 byl projekt
Na vukovom tragu, ktery vznikl v srbském divadle Pozoriste Mladih v jeho reZii, vybran do programu ASSITE)
World Congress v Tokyu. Dale jeho inscenace obdrZely fadu cen z mezinarodnich divadelnich festivalt: PIF
(Z&hteb, Chorvatsko), Kotor Children Theatre Festival (Kotor, Cerné Hora), International Festival of Children’s
Theatres (Banja Luka, Bosna a Hercegovina), Zlatna Iskra (Kragujevac, Srbsko), Pierot Festival (Stara Zagora,
Bulharsko), International Children Festival Serbia (Subotica, Srbsko), Festival ASSITEJ Serbia (Bélehrad,
Srbsko), Skupova Plzeri a dalsich.

Vybrané inscenacni projekty v jeho reZii:

e A ako Antarktida, Babkové divadlo Zilina, Slovensko

e Ronja, Kerkata na Ograbuvacot, Teatar za decu i mladinci, Skopje, Severni Makedonie

e Medved Wojtek, Staré divadlo Karola Spisaka, Nitra, Slovensko

e Vodnicek, Bratislavské babkové divadlo, Bratislava, Slovensko,

e Sedam gavranova, Banja Luka, Bosna a Hercegovina

e KUBIK, KINDERTHEATER FRAUNHOFER, Mnichov, Némecko

e Komodo, Divadlo Lampion, Kladno, Ceska republika

e Tesla, Divadlo Komedie, Praha, Ceska republika

® Bambi, Pozoriste za decu, Kragujevac, Srbsko

e Stin Kapradiny (Poacher rhapsody), Divadlo Lampion, Kladno

e Prefaby, Plata Company a mir.theatre, Praha

e Mysi patfi do nebe, Divadlo Lampion, Kladno, Ceska republika
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e Chronoskriatkovia, Bratistavské babkové divadlo, Bratislava, Slovensko
e Na vukovom tragu, Pozoriste Mladih, Novi sad, Srbsko
e Mald Uvaha o manipulaci, Anis Gras, Pafiz, Francie

»DLO siv ndsledujicich péti sezéndch klade za cil stdt se sebevédomym divadlem, které snese srovndni' s
podobné zamérenymi institucemi na republikové i evropské urovni. S nasimi specifickymi divaky budeme
komunikovat jako s rovnocennymi partnery. Pro divaky dospivajici, pro ty nejmladsi i pro jejich dospély
doprovod chceme tvorit plnohodnotnd umélecka dila, tedy divadlo, které nesisla a nedéla cukrbliky,
neinfantilizuje ani pfehnané nezjednodusuje. Ackoli je tieba brat ohled na specifické dispozice mladého
publika — tedy na jeho o néco kratsi Zivotni zkusenost a o néco mensi penzum znalosti, jimiZ disponuje —
nepovaZujeme za nutné ho mentorovat ¢i poucovat. Détskému a mladému publiku chceme otevirat prostor,
ve kterém se bude citit svobodné. Ktery ho bude inspirovat k dalSimu pozndvdni i k viastni tvorbé. A ktery
bude vyzvou k hlubsimu pfemysleni o svété a jeho hodnotovém usporddani.” Jakub Maksymov.

Body 3.2. a 3.3. jsem pripravovala ve spolupraci s Jakubem Maksymovem.

3.2. Kvalitni inscenacni tymy

Nasim hlavnim dkolem je vybudovani kvalitniho a atraktivniho repertodru pro Sirsi vékové rozmezi od
batoldria aZ po young adult publikum. Zde uvadim konkrétni jména a tymy umélc(, které dokaZzou vytvorit
pestry repertoar co do formy, tématu a obsahu a ktefi pfislibili spolupraci s DLO v nasledujicim obdobi:

e Jifi Adamek Austerlitz- nejspiS nejoriginalnéjsi soucasny Cesky reZisér divadla formy. A¢ je jeho reZijni
styl v Ceském divadelnim kontextu povazovan spiSe za experimentalni, jeho divadelni projekty se
setkavaji s nadsenim u détského publika i jejich dospélého doprovodu - to prokazuji napfiklad jeho
spoluprace s prazskym divadlem Minor ¢i Bratislavskym babkovym divadlem. Od budouci spoluprace
s rezisérem si slibujeme (kromé obohaceni repertoaru DLO o umélecky vysoce kvalitni inscenace)
vsestranny rozvoj hereckého souboru.

¢ Anna KlimeSova- mlada, nicméné bezesporu jiZ etablovana a vSestranné nadana reZisérka. V budouci
spolupraci s DLO bychom ji chtéli pozadat, aby se souborem pracovala tzv. metodou deviced theare
— tedy aby vytvorila divadelni inscenaci pro déti na zakladé vlastnich témat hercl. Pfidanou
hodnotou takového projektu by byl viestranny umélecky i osobnostni rozvoj hereckého tymu.

¢ Michaela Homolova- umélecka $éfka Naivniho divadla Liberec. Jeji tvorba pro predskolni publikum a
divéky ve véku prvniho stupné zakladnich kol (zejména v tandemu se scénografem Robertem
Smolikem nebo Janem BaZantem) patfi dlouhodobé k tomu nejlepsimu co (nejen) u nas vznika. Jeji
inscenace nasbiraly pestré portfolio cen na mnoha mezinarodnich divadelnich festivalech.

e Jifi Ondra- reZisér se zku$enostmi s tvorbou pro vSechny vékové kategorie. Ve svém portfoliu ma
fadu spolupraci s mnoha ¢eskymi divadly. Pro DLO je zajimava jeho tvorba pro nejmensi publikum a
pro dospivajici divaky. Jeho autorska tvorba pro dospivajici se ¢asto opird o osudy skute¢nych
osobnosti z nedavné historie a maji edukativni presah. Jeho inscenace se vyznacuji silnou hudebni
slozkou. Od spolupréace s Ondrou si mj. slibujeme zvysSeni hudebnich kompetenci hereckého souboru.

e Jakub Vasi¢ek- umélecky $éf divadla DRAK, jehoZ reZijni tvorba byla ocenéna na fadé festival(. Radi
bychom ho oslovili pro jeho zkuSenosti s intermedialni divadelni formou live-cinema i jeho
dovednosti vytvaret scénické koncerty na klasicka témata.



e Janek Lesdk a Natdlie Preslova StryCkova- umélecké vedeni prazského divadla NoD. ReZijné-
dramaturgicky tandem, ktery se soustfedi zejména na autorskou tvorbu pro mladého divaka.
DokaZou presné vybrat a atraktivni soucasnou divadelni formou otevrit aktudini problém (rozvod,
internetové podvody, Sikana, identita...), ktery se silné dotyka mladé generace.

e Veronika Riedlbauchova- Ceska reZisérka s mezindrodni kariérou. Zabyva se prevazné fyzickym
divadlem. Krom velmi uspésnych inscenaci na poli nového cirkusu (u nas zejména spoluprace se
Spickovym souborem Bratfi v Tricku) vytvofila nékolik oceriovanych pohybovych inscenaci pro déti.
Od spoluprace s Riedlbauchovou, kterd je rovnéz zkusena pedagozka, si slibujeme provéreni a
zvySeni fyzickych kompetenci hereckého souboru DLO.

e Marta Hermannova- v DLO bychom radi v nasledujicich sezédnach dévali také prostor nastupuijici
generaci rezisérl a scénografl. Hermannova patfi mezi nejvyraznéjsi tvare své generace. Svoje
kvality potvrdila v nékolika Skolnich projektech v prazském Divadle Disk (Tupym koncem, Nebezpedi
preteceni) i spolupracemi s nezavislym prazskym souborem Tygr v tisni (Mistr a Markétka, Zlin).

e Johanka Bartova + Jakub Sulik- dal$im z nastupuijicich talentd je tento reZijné-scénograficky tandem.
Spole¢né vytvofili nékolik uspésnych loutkovych a vytvarnych projektd v ramci nezavislého uskupeni
FRAS, se kterymi navstivili vétsinu daleZitych divadelnich festivald v Cesku i na Slovensku.

* Qdivo- slovensky tandem reZisérek Marii Danadové a Moniky Kovacové, scénografky lvany Mackové
a dalSich tvircq. Jejich tvorba pro pfedskolni publikum a divaky prvniho stupné zakladni Skoly patfi k
tomu nejzajimavéjsimu, co na Slovensku na poli loutkového a vytvarného divadla vznika. Jejich tvorba
ziskava vyznamnd ocenéni na Slovensku i v celé Evropé.

s Tin Grabnar- mlady ocenovany slovinsky rezisér s obdivuhodnou mezinarodni kariérou. Pohybuje se
na poli sou¢asného loutkového a intermedialniho divadla a ma zkuSenosti s tvorbou pro viechny
vekové kategorie. Zabyva se zejména aktudlnimi tématy, ale umi si dobfe poradit i s klasickymi tituly.

3.3. Témata, formy a repertoar

Radi bychom, aby se DLO vénovalo jak klasickym détskym titulim, dramatizacim soucasné détské literatury,
ale pfedevsim aby se nebdlo vénovat autorskym projektlim, experimentovat s formou, zapojovat moderni
technologie. Témata by méla byt jak soucasna, tak navazujici na vzdélavaci program stfednich skol
(historické osobnosti napf. Leos Janacek, Marie- Curie Sklodowska), to vse doplnéno o zabavné a oblibené
Zanry jako je sci-fi, fantasy Ci tfeba horor. Forma inscenaci by méla byt pestra od interaktivniho loutkového
divadla pro ty nejmensi, pfes pohybové inscenace, inscenovany koncert, site-specific az k imerzivnimu
divadlu (bojovka v divadle). Pro Zaky druhého stupné a studenty stfednich skol by se pak mély objevit tituly z
kanonické literatury napf. Bajky, Don Quijote, Robinson Crusoe, Krysa¥, texty Karla Capka, Farma zvitat,
Proména, Kytice ¢i Drakula.

4. Strategické cile 2024-2028
4.1. Kvalitni a osobita divadelni tvorba

e od divadelni sezdny 2024-2025 vznik 4 novych inscenaci v kazdé sezoné, zamérené na déti
batoleciho véku, déti predskolniho véku, déti zakladnich Skol a inscenace pro mladez, s dlirazem na
kvalitu a osobitost repertoaru

e vsezéné 2026-2027 realizace site-specific projektu v navaznosti na specificky raz Ostravy a jejich
industridlnich mist



e vsezoné 2027-2028 realizace projektu ke 100letému vyroci umrti LeoSe Janacka s nazvem Look at
Jandcek ve spolupraci s JFO, vznik divadelniho pfedstaveni, realizace vystavy, hudebné-dramatickych
workshopU a prednasek pro déti na téma vyrazné umélecké osobnosti naseho regionu, cilova
skupina 10+. Na projekt je mozné pozadat o finanéni podporu z Nadace LeoSe Janacka.

4.2. Vzdélavaci a volno¢asové programy- rozsitit a zkvalitnit nabidku

e do 6/2024 vytvoreni informaclni platformy ke vzdélavacim projektiim

e od sezdény 2024-2025 rozsifeni nabidky workshopu, zkvalitnéni program( prostrednictvim
promysleného obsahu a kvalifikovanych divadelnich lektor( a rozsifeni nabidky rodinnych aktivit
napr. o outdoorové a unikové hry

4.3. Festival Spectaculo Interesse

e dUsledné pracovat na dramaturgii a organizaci festivalu, zvat kvalitni a zajimavé soubory ze zahranici

o nalézani témat, ktera festival svou dramaturgii propoji, 15. a 16. ro¢nik rozsiteny o pfednasky,
vystavy, workshopy a setkani s umélci

e do 6/2025 vytvoreni samostatnych webovych stranek festivalu ve dvou jazykovych mutacich,
vyprofilovani socidlnich siti

s do 6/2024 vytvoreni ceského podtitulu pro snazsi komunikaci s ¢eskym divakem

4.4, Partnerstvi s dalSimi organizacemi — otevienost k tvorbé a spolupraci

e do 6/2025 vytvoreni partnerstvi s alesponi 3 divadly pro déti a mlade? v CR, vzadjemnad setkévani a
hostovani, predavani zkusenosti

e vytvareni spoleénych projekt( s ostravskymi institucemi, které maji détského divaka/posluchace/
navstévnika jako napf. JFO, GVUO, Plato. Od 9/2024 v prodeji vstupenka Vidim, slysim, proZivam —
spole¢nd vstupenka do galerie, divadla a na koncert.

e rozvoj projektl se socidlnim presahem zamérenym na déti ze znevyhodnénych rodin a détskych
domov(
- od 11/2024 prodej Kouzelné vstupenky, zakoupenim darujete moznost navstévy divadla détem a
jejich doprovodu ze znevyhodnénych rodin, projekt realizovan ve spolupraci s Adra Ostrava
- 0od 9/2025 zahéjeni realizace projektu Loutky pro kaZdého, navstévy generalnich zkousek détmi
z détskych domovl spojené s prohlidkou zakulisi a setkani s herci

e vsezoné 2026-2027 realizace projektu Vezmi babicku do divadia, s cilem podpofit vztah déti
k prarodi¢lim prostrednictvim sdileného divadelniho zaZitku, zvyhodnéné vstupné pro seniory,
realizace predstaveni Détského studia v domovech s pecovatelskou sluzbou.

e podporeni spoluprace s ostravskymi festivaly jako jsou Dream factory, Ostravar ad. Od roku 2024
pravidelné partnerstvi spocivajici v poskytovani prostor pro konani festivalll, propojeni socialnich siti
a webu, vzajemna distribuce propagacnich materiald. Hostovani alespon s jednou inscenaci DLO na
kaZzdém rocniku festivalu Ostravar a Dream factory

e rozvijeni aktivni spolupréce s jednotlivymi ZUS v Ostravé, motivace pedagogt, workshopy pro
studenty. Do 6/2024 vytvoreni spoluprace alespori s 5 ZUS, od sezony 2024-2025 nabidka 2
hereckych a 2 vytvarnych workshopt zamérenych na doplnéni vzd&lavani ZUS



e 0od 9/2025 zahajeni aktivni komunikace se zahrani¢nimi partnery, 3 zahranicni vyjezdy zastupce DLO
na mezinarodni festivaly a alespon 5 zahrani¢nich hostovéni uméleckého souboru v kazdé divadelni
sezéné

4.5. Prace s komunitou — védomé vytvoreni mista pro setkavani

e podpora rodinnych aktivit napf. 10/2024 realizace projektu Letos leti Loutky, vytvarné workshopy a
spole¢né pousténi drakd pro verejnost s Ucasti hereckych osobnosti souboru, téma bude propojeno s
marketingovou kampani na sezonu 2024-25

e do 6/ 2024 vytvorit mechanismy pro navazani kontaktu s ditétem a rodinou, ziskat tim dlouhodobé
partnery i pro dalsi ¢innost DLO (viz body nize)

e 2024-2028 pravidelnd participace na projektech Noc divadel, ZaZit Ostravu jinak, Fajna rodina

4.6. Rozvoj organizace — moderni a pruzna spole¢nost

Pro rozvoj organizace je velmi podstatné jasné a srozumitelné komunikovdni strategie a vize dovnitf
organizace, soundleZitost ke spole¢nému dilu, otevienost vici zméndm, vnéjsim impulzam a prileZitostem,
podpora prubézného vzdéldvdni a vytvoreni podnétného, kreativniho a otevieného pracovniho prostredi.

Konkrétné pak dale:

e do 12/2024 aktualizace a zefektivnéni organizacni struktury, vytvofeni novych pracovnich mist jako
projektovy manager- fundraiser (ndvratnost takové pozice uz za 1 rok), $éf marketingu a obchodu,
divadelni lektor (moZnost financovani z Narodniho planu obnovy), inspektor hledisté

¢ zhodnoceni sou¢asného stavu propagace a marketingovy audit, do 6/2024 vypracovani dlouhodobé
marketingové strategie

e vicedroviiové vzdélavani zaméstnancl dle platnych pravnich predpis(, rozvoj jazykovych a oborovych
dovednosti, workshopy pro herecky soubor (pohybové workshopy pod vedenim Michaely Vanové &i
Veroniky Riedlbauchové, hudebni workshopy s Ivo Sedlaékem nebo Lazarem Novkovem), moZnost
zahraniénich stazi v partnerskych divadlech ve spojitosti s granty NPO na mobilitu

e rozvijeni archivni ¢innosti, zachyceni umélecké stopy organizace. Do 2028 doplnéni dostupnych
informaci a materiald do Ostravského divadelniho archivu

4.7. Posilovani znacky

V poslednich letech byly realizovdny projekty tykajici se rekonstrukce stresnich plasti DLO, rekonstrukce
izola¢niho plasté a podlahy alternativni scény, modernizace tahovych jednotek a technologii v hlavnim sdle, do
2023 predpoklddém dokonceni digitalizace alternativni scény a amfitedtru. Domnivdm se tedy, Ze
v ndsledujicich letech nebudou nutné velké investice do budovy a jejiho vybaveni, ale rdda bych otevrela otdzku
upravy foyer (vtdhnout divdky do fantaskniho sveta jiZ pfi vstupu do divadla), rozsifeni kavdrny o détskou cdst
a vybudovdni interaktivniho histé v blizkosti divadla. Déle bych se také chtéla soustfedit na posileni znacky a
nastroju daleZitych pro jeji prezentaci a komunikaci.

e do 6/2024 aktualizace vizudlni identity DLO (propojenim ¢innosti divadla s kvalitnim vizudlem
pfispéje k vnimani DLO jako sebevédomé kulturni instituce)
e do 12/2024 dokonceni webovych stranek DLO i v anglické mutaci



e do 2026 proména foyer DLO, napf. instalace interaktivnich prvkd, objekty nad hlavami déti, vtipné
napisy, hra se svétly ad.

e do 2027 vznik venkovniho prostoru pro déti (m(Ze se jednat o labyrint z kef(, nastrik hraciho planu
na jednoduchou deskovou hru, malé jevisté se zabudovanymi loutkami apod.)

o do 2028 vytvoreni détského prostoru v divadelni kavarné

5. Ramcovy ekonomicky plan

5.1. Verejné zdroje 82 %

* prispévek zfizovatele

e prispévek Moravskoslezského kraje

e prispévky z dotacnich fizeni Ministerstva kultury CR
e prispévky z evropskych projekt(

5.2. Vlastni prijmy 18 %

e prfijmy ze vstupného, zvySovani atraktivnosti repertoaru

® navySovani pfijmu ze vzdélavacich programu

e aktivni a strukturovany fundraising, partnerska spoluprace

e navySovani pfijm( z prondjmu prostor, otevreni prostoru dalSim subjektdim

e zadana predstaveni pro zaméstnance vétsich firem a jejich déti

e pfijmy z prodeje merche DLO, rozsifeni a zatraktivnéni nabidky, zavedeni online prodeje

» prijmy z Useku vyroby, externi zakdzky scénickych vyprav a rekvizit pro ostravskd divadla, ktera
nemaji vlastni vyrobni moznosti

6. Zhodnoceni personalniho stavu

Sou&asny personalni stav dle mého ndzoru neodpovidd dnesnim pozadavkim moderni kulturni instituce.
V divadle postraddm marketingového oddéleni. Ekonomicky Usek je spojen s obchodem, coz vnimam jako dvé
rozdilna odvétvi. Nevidim v soucasné struktuie Zddnou pozici vénujici se fundraisingu a partnerské spolupraci.
Pozice divadelniho lektora je zastoupena pouze jednim Gvazkem, to je dle mého nazoru nedostate¢né. Dale
chybi pozice pracovnika archivu, tudi? neni divadlo dostate¢né zapojeno do projektu Ostravsky divadelni
archiv.

Vice viak nemohu hodnotit pfi neznalosti konkrétnich pracovnich napini a vytizenosti jednotlivych pozic.

Ndvrh optimdlini organizacni struktury DLO v pfiloze c.1

7. Ramcovy ndvrh komunikacni strategie DLO

vvvvvv

Komunikace je zmého pohledu jednim z nejddlezitéjsich aspekti uspésného divadla. Tvorbu a cinnost
organizace musime kvalitné a cilené prezentovat, a to ve dvou urovnich:

7.1. Publikum — komunikace interaktivni, hrava a zabavna

Nejéast&j§i cesta kdivakim vede skrze online prostor, tisténd média, outdoorovou reklamu a cilenou

komunikaci s pedagogy a rodici. Primarnim online nastrojem je web, ktery by mél byt prehledny a intuitivni.

Je dllezité si uvddomit, Ze nakup realizuje dospéla osoba Cili vizual inscenaci by mél byt atraktivni nejen pro
8



déti, ale i pro jejich rodice ¢i pedagogy a zaroven by mél umélecky prezentovat instituci. Sociaini sité by mély
byt zdbavné a interaktivni, mély by pfinaset pohled ze zakulisi, vzniku inscenaci, interaktivné vtahovat do déni
v divadle (soutéZe, vyzvy k zapojeni apod.). Jedna se o velmi rychlé médium. Je moziné ho také pouzivat ke
komunikaci zmén ¢i nejaktualnéjsich nabidek. Dalsim online kanalem, kterym lze oslovit rodiny jsou portaly s
nabidkami akci jako je ostravainfo.cz, regiontourist.cz, kudyznudy.cz, vyletnik.cz, kdykde.cz a dalsi. Velky
pocet divakl lze zaujmout pomoci regionalnich radii (napf. spoty v Radiu Kiss) a televiznich poradd (Sama
doma, Dobré rdno a Ud&losti v regionech ze studia CT Ostrava &i vysilani regionalni televize Polar). Osvéd&eny
zplsob komunikace je skrze outdoorovou reklamu (billboardy, plakaty, reklama na dopravnich prostfedcich
ad.) napf. billboard v blizkosti Ostravské ZOO na zacatku divadelni sezény, kdy konci venkovni aktivity a rodice
vyhledavaji program na zimni mésice. Pro tiSténou reklamu bych rdda vyuzivala regiondini periodika, ale
napriklad i umisténé letdky na batolaria v materskych centrech, pravidelné roznosy hracich plan do
détskych oddéleni knihoven ad. Nutné je vSak také zminit velmi daleZitou komunikaci s vyuZitim databaze
(péce o stavajici kontakty a jeji rozsirovani). Nastrojem muze byt newsletter (hravy osobity obsah) nebo osobni
péce obchodniho oddéleni smérem k pedagoglm a prace na jejich motivaci.

7.2. Odborna verejnost — komunikace cilend a profesionalni

Je potteba komunikovat smérem k divadelni komunité a organizacim obdobného poslani v Ceské republice a
v zahrani¢i. DLO by mélo vystupovat sebejisté, prezentovat svou Cinnost a repertodr prostifednictvim
profesionalnich medidlnich kanal( (pfedevsim Loutkar, Divadelni noviny, ostravan.cz, I-divadlo.cz, divadlo.cz,
odivadle.cz apod.), ale také iniciovat setkdvani umélcu, vyjadrovat postoj k vyvoji divadelniho uméni pro déti
a mladeZ a k aktualnim tématlm. Za ddlezité také povazuji kontakt s divadelnimi recenzenty, pravidelné
zasilani pozvanek na premiéry, kvalitné zpracované tiskové zprdvy, fotografie a zaznamy kinscenacim a
jednotlivym projektdm. Velmi Gcéinné je vtéto véci hostovani na divadelnich festivalech, které jsou pro
setkavani s umélci obdobnych instituci a recenzenty idealnim mistem.

8. Definice optimalniho stavu instituce za 5 let s vyhledem na 10 let

Divadlo loutek Ostrava spatfuji za 5 let jako sebevédomou détskou divadelni scénu, kterd je organizaci
pruznou a moderni, umi akcentovat aktualni témata a pracovat s potifebami a trendy ve vychoveé, vzdélavani
a rodinném Zivot&. Zaroveri viak usiluje o kvalitni obsah, je oteviend umélcim z celé CR, vytvéfi prostor k
jejich setkavani a tvorbé, neboji se aktivné zapojovat do spolecenského Zivota. Ma rozvinutou partnerskou
spolupraci na regiondini i celorepublikové uUrovni. Dramaturgie divadla je kvalitni, rGznoroda, strhuijici,
jedinena a zaroven srozumitelnd pro danou divackou adresu. Je to instituce kreativni, stimulujici a
progresivni.

Umeélecky soubor i dalsi sloZky divadla jsou pfipraveny na zapojeni do zahranicnich projektd na svétové urovni.

V dels$im horizontu je DLO vyprofilovana scéna s vlastnim specifickym divadelnim jazykem a poetikou, pracujici
s modernimi proudy v oblasti loutkového, alternativnino a experimentalniho divadla. Zapojuje se se
samoziejmosti do projektl jako jsou residence zahrani¢nich umélcl a ucastni se mnohych zahrani¢nich
festivall. Diky koncepénimu fundraisingu DLO posiluje svou finanéni sobéstacnost.
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