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Tento projekt byl iniciovan oddélenim pro ekonomicky rozvoj Magistratu
mésta Ostravy a mou osobou jako nezivisiého poradce, ktery
v Moravskoslezském kraji Zije a pracuje po vice neZ 13 let a v poslednich tfech
letech externé spolupracuje s Magistratem mésta Ostravy.

Hned v dvodu bych rdd pod&koval tymu svych spolupracovnikt a konzultantfi,
kteti mi poskytli mnoho nezbytnych informaci v této rozsihlé a komplikované

problematice.

Béhem poslednich nékolika let jsme svedky narfistajictho zdjmu zahraniénich
spoleénosti zaklddat podniky ve stiedni Evropé. Taktéz do Ostravy piichazeji
s cilem zjistit, co jim miZeme nabidnout. Byli jsme pfekvapeni, Ze rozdil mezi
Ostravou a jingmi kandiddtskjmi mésty nenf jen v kvalit¢ nabizenych
primyslovych zén nebo v investi¢nich pobidkach vlady, mzdovych nakiadech,
datiovém zatiZeni atd. Jednou z nejvyssich priorit spole¢nosti, které hodlaji pite-
sunout znacné mnozstvi svych fidicich pracovniké do tohoto regionu je
moznost vzdélavani jejich déti v mezinarodni Skole.

A tak jsme se mnohokrat setkali s tim, Ze slibni potencialnf investofi §li jinam
jednodu$e proto, e mésto Ostrava a Moravskoslezsky kraj nebyli ochotni
nebo schopni pomoci takovou $kolu vytvorit,

Zaroveti jsme pochopili, Ze zde existuje znadnd neuspokojend poptavka
mistnich obyvatel po vytvofeni mezindrodnt Skoly, kde by mohly ¢eské diti
zlepSovat své schopnosti komunikovat a vyjadiovat se v anglickém jazyce. Je
zde velké mnoZstvi Cech, kteii by radi priblizili svét ke svim détem a umosnil;
Jim studovat v mezindrodnim prost¥edi,

Béhem nékolika poslednich tet nartists pocet blast, které se ptaji, pro¢ jesté
nebyla vytvofena takovdto §kola a jak miZzeme dovolit, aby tato relativng mals
piekdzka zabratiovala piichodu potencidlnich pfimych investic do mésta
Ostravy, stejné tak jako investicim do vzdélani dét nasich obCant,

Samoziejmé, Ze o tak malou pekézku zase nejde. Abychom vytvofili skutedné
fungujici $kolu, kterd by se nazjvala mezindrodni, musf se realizovat jedna ze
dvou veéci. Bud si musi dobfe zavedend mezinirodni ikola oteviit v Ostrave
pobocku (doposud 74dn4 z nich nepocifuje poptavku trhu pravé po jejich
sluzbéach), nebo se musi mald, ale dobie organizovand skupina zaintere-
sovanych osobfinstituci (Magistrét mésta Ostravy, Krajsky drad
Moravskoslezského kraje, mistni firmy, Czechlnvest, Ministerstvo Skolstvi,
mlddeZe a t€lovychovy, a pod.) spojit za téelem vytvofeni takovéto koly.

Cilem tohoto dokumentu je navrhnout zpusob, jakym se mésto Ostrava mie
podilet na pomoci pii zakldddn{ a nasledném provozu mezingrodn{ $koly pro

rok 2005-2006.



IDENTIFIKACE PROBLEMU:

- Absence nabidky komplexniho vzdélavani v cizim jazyce pfi pritbéing se
zvySujici poptivce ze strany zahranitnich i domdcich  investord
(vzdelavani v mezindrodni Skole s vyukou v jiném ne¥ éeském jazyce).

Nenaplnény potencidl rozvoje v této oblasti vzd&lavani ovliviiuje negativné
celkové moZnosti rozvoje mésta Ostravy i regionu MS kraj.

Snaha o zvy¥eni jazykové a celkové tirovné vzdélanosti obyvatel regionu
v ramci snahy o zménu celkového image regionu v souvislosti s nové

vzniklym &enstvim CR do EU.

CILE PROJEKTU:

Stanoveni optimdlntho postupu p¥i zaloenf a organizaci komplexniho
vzdelavactho subjektu od drovné MS, pies Z$ az po absolvovani gymnazia.

Rozyoj celkové vzdélanostni a jazykové vybavenosti obyvatel.

- Prispéni ke zvySeni kosmopolitniho a multikulturniho prostied{ v regionu
imesté Ostrava, pozitivni vliv na obyvatele regionu i mésta ve smyslu zvyseni
rasové, narodnostni, niboZenské aj. tolerance.

RESENT PROBLEMU:

+ NavrZen{ optimélni formy koly.

Stanoveni organiza¢niho usporadani vzd&lavaciho komplexu.
- NavrZeni vhodnych partnert projektu.

Casovy harmonogram.



1. ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU
‘A HISTORIE PROJEKTU |

PROC JE DULEZITE MIT V OSTRAVE
MEZINARODNI SKOLU?

Ekonomicky rozvoj

Mésto Ostrava a Moravskoslezsky kraj prochézeji v soudasné dobé dilleZitym
ckonomickym rozvojem. Mésto i kraj investuje velké mmnoZstvi finanénich
prostiedkd k tomu, aby prfildkalo nové zahraniéni spoleénosti.

»Ostrava je tFetim nejvétsim méstem Ceské republiky a Dprrozenym centrem
Moravskoslezsiého kraje... a iaké jeji predstavitelé se sna¥i o jeho rozvoj
v rdmci celorepublikového i celoevropského, respektive celosvéiového vivoje®

Ostravské Faktografické listy Duben, 2004

Tyto snahy se jiz projevuji ve form& realizovanych projektd s VyuZitim
dostupnych prostiedkd programt pro regiondlni rozvoj. Dilefitou soudasti
regiondlniho vyvoje je snaha o razantnéj§{ postup p¥i vznika a tvorbé
primyslovych zén, systém investiénich pobidek, konkrétni programy na
podporu podnikatelského prostied;.

Historicky dana charakteristika regionu viak utvrzuje veékeré snahy o dalf
r0zv0j v tom, Ze je tieba velmi intenzivné pisobit jak v oblasti tvorby image
regionu smérem k zahranidi, tak i v oblasti ,zvySovanf sebevd@domi“ obéant
v sitnaci soudasnych zmén.



Soudasny stav mezinarodnihe vzdéldvini

Momentélni situace pfi umistovéni studenttt ze zahrani&i v rdmci mésta
Ostravy, respektive v rdmci celého Moravskoslezského kraje, vychazi z danych
zakonnych predpist. Ty jsou omezeny pfedeviim v moinostech vyuky v cizim
jazyce. ZAci jsou integrovéni v rimci Jiz existujicich zdkladnich $kol a ndsledny
stupedi, tj. pfechod na stiedni $koly, si vétSinou fe${ rodide studentd
individualng a vyuZivaji $kol s vjukou v cizfm jazyce v jinych mé&stech (Praha,
Hlubokd). Na tdrovni stfedoskoldkd je toti¥ velice problematické uplatnit
proces integrace, nebof studenti jsou pfipravovani na vyuku na vysoké Skole
tak, aby mohli vyuZit nabidky vysokych ¥kol v rdmci Evropy & celého svéta.

Soucasnd situace v mezindrodnim vzdélavani je pomérmné slo¥ita, coz prokazali
i nékteré projekty v ramci CR, kieré se nepodafily. Pfi konzultacich se
zastupci odborfi Skolstvi (Ostrava, Brno) vyplyaulo, Ze zdkladem takového
projektu je predevsim spoluprdce vice partnerii nebo existence velice silného
finan¢niho partnera. ZaloZeni mezindrodni $koly tzv. na zelené louce je
opravdu velice ndrotnou investici, jak ukazuje napf. International School of
Prague, jejiz vybudovéni stdlo 244 mil. K& Takovy partner bohusel v Ostravée
neexistuje a zahraniéni investofi, kteff piichdzeji, nejsou ochotni budovat nové
8koly v rdmci vlastnich investic.

Jako vyznammy se jevi fakt, Ze také &eSti Zaci a studenti hledaji moZnosti
kvalitni vjuky a studia v cizfm jazyce, pfedeviim v anglickém j azyce s moznosti
rozvoje i dalSich jazyki. Je dileZité, aby nebyla narusena kontinuita jejich
vzdeélavani a nemuseli pak dopliiovat své védomosti a opakovat studijni roénik
pii névratu ze zahrani¢niho studijniho pobytu, jak se bézné déje.

Vzhledem k tomu, Ze v poslednich letech rostl zdjem investorti o stiedni
Evropu a nékteré projekty se jiz podafilo tsp&iné realizovat i v regionu, je
dilezit¢, aby pravé Ostrava méla tu spravnou konkurenéni vyhodu, ktera
podpofi rozhodovani o umisténi novych investic. Mnohdy totiz nerozhoduji jen
pocty primyslovich zén, ale i tirovet sluzeb a zdzemi pro rodinné piislusniky
vrcholovych manaZert. Je ditlezité mit na paméti i ¢asovou néroénost projektu
Skoly. V situaci, kdy investor pfichézf, chce mit okamzité odpovédi a feSeni
jejich poZadavki. MoZnd pravé vznik mezinirodni koly muze byt tim
poslednim bodem, ktery ovlivni rozhodnuti investora.



VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU A POTREB

Definice pojmu mezindrodni Skola
- Komplexni §kolnf za¥izeni s nabidkou vyuky od MS, ZS po SS.

Skola se soustfedi na celkovy rozvo] osobnosti Zdkd/studenttt
i v oblasti mimogkoln{ ¢innosti.

Vyukové plany je moZno pruZné pfizpisobit potfebdm zahraniénich
Zaki/studentd.

Vyuka je vedena plné v anglickém jazyce a veskery i provoznf personal je
schopen v tomto jazyce komunikovat.

Platf se skolné.
* Vyuka probihd interaktivnim zptisobem a klade dtiraz na rozvoj tvofivosti

a samostatnosti v rozhodovani Zdki/studentd, coZ vede ke zvySenému
sebevédomi a lepSim komunikativnim schopnostem.

Klientela mezindrodni $kely
Jedna se o rodife zakiy/studentt nésledujicich kategorif:

- Zécifstudenti z rodin zahraniénfch obantt #jicich trvale nebo pfechodné
v CR, Ostravé a jejim okoli

- Zdcifstudenti z &eskych rodin z pHfjmovych skupin umoziujicich svym détem
studium na $koldch v zahrani¢{

- Zécifstudenti ze zahrani¢nich neanglicky mluvicich zemi, jejichz rodide je
posilaji studovat do zahraniénich anglicky mluvicich kol

Komercnf klientela (firmy, vefejnost, manazefi apod.)



Existujicf Skolsk4 zafizeni (jednd se o $koly zafazené do sit€ §kol MSMT CR)

Existuje n€kolik ko, které ¢dsteéné napliiuji potfebu po vit§im jazykovém
vzd€lavani v Ostravé a Moravskoslezském kraji.

Ministerstvem $kolstvi jsou definovéany nasledovné:

Materské Skoly s predskolni jazykovou viukou

Jazykova vyuka ve stavajicich statnich/soukromych MS je zavisld na konkrét-
nim piistupu feditell. V piipadé odpovidajici jazykové vybavenosti uditelt MS
je vyuka feSena formou z4jmovych krouzkd v rameci bé&Zného provozu MS.
Pokud situaci neuméjf Tefit z vlastnich zdrojd, feditelé si najimaji externi
ucitele a jednd se o zdjmové krouZky nad rdmec bé&Zného provozu. Rodide si
takovou vyuku plati.

V Ostrave existuje urcity pocet téchto $kol, které by mohly byt zaglenény do
struktury mezindrodni §koly dle nutnjch pfedpokladii:
1. Kvalifikovany a jazykove vybaveny pedagogicky sbor

2. Zale7i na pfistupu feditele,ochoté a zdjmu persondlu se do tohoto projektu
zapojit

3. Je moZno pracovat s momentéinim vybavenim MS

4. Moznost flexibilniho zapojeni MS na zdkladg smluvniho vztahu

Zikladni Skoly statnilsoukromé s rozstrenou vyukou jazykil
Klasickd ZS roziifuje v tomto modelu viuku cizich jazyki a kromé vyprofi-
lovaného hlavniho jazyku je vyuCovén i daldi cizi jazyk popf. dva dal¥f jazyky.

Soucasn¢ ucebni osnovy nevyhovujf zahraniénim studentim, ponévadi nad
standard bézn€ho ulebniho plinu nabizeji jenom nékolik vyuéovacich hodin
ciztho jazyka navic, nikoliv systémovou zménu celého uéebniho plénu, piistupu
pedagogti, metod hodnocen{ apod.

Z pohledu moZnosti zaclenéni takové §koly do struktury mezindrodni §koly je
tfeba konstatovat, Ze v tivodni fazi pro;ek’fu je lep$i orientovat se pouze na
jednu Z8 s mognosti spolupréce s jinymi ZS. Ovliviiujici faktory:

1. Kvalifikovany, aprobovany a jazykové vybaveny pedagogicky sbor

2. ZdleZi na piistupu feditele,ochot a zdjmu persondlu se do tohoto projektu
zapojit

3. Vybaveni 78 je jiz nutno doplnit specidlnimi pomiickami a uéebnimi texty

4. MoZnost spolupréce s jingmi ZS



Gymndzia stdtnifsoukromd s roz¥ifenou viukou jazykir

Jednd se o Skoly, jejichZ zaméfeni lze realizovat jen p¥i piné aprobovanosti
a kvalifikovanosti ucitelti, kteif vyucuji cizi jazyk. Zvoleny jazyk je navic
dotovan min. 12 hodin t§dné a je zafazen do viech roénikd studia.

Utebni osnovy, jakoZ i celkovy charakter organizace Skoly, nevyhovuji
zahranitnim studentim. Divodem je skutenost, Ze se stile jesté znaéné
odlisujf od standardu bé&Zného v zemich EU aj.

Gymndzia , bilingudlntho™ typu (dvojjazyéné tfidy) 5

Jednd se o experimentédlni licenci na zdkladé vyhlasky MSMT CR udélenou
nékterym gymnédzifm z dévodu podpory vyuky cizich jazyki. Vybrané
pfedméty json vyucoviny ve zvoleném cizim jazyce. Jednim ze zdsadnich
divod#, pro€ nenf tento typ $koly vhodnym Fe$enim pro navrh tohoto projektu
je fakt, ze MSMT CR tento experiment povaZuje za ukondeny a udélovani
licenci k jejich zaklddani bylo v soudasné dobd zastaveno s koneénou platnosti.
Tento model byl vzdy finanéné podpofen i zahraniénim partnerem, jedna se
obvykle o viddu jin¢ zemé, popf. pfisluiny zastupitelsky vifad & jiné zahranién
instituce.

Pro zahraniéni studenty viak ani tento model nespliuje poZadavky mezin4-
rodni koly.

Gymndzia zarazend do sité jako ,, Zivé jazyky™

Velkou mérou se podili na vyuce cizich jazykd deskych student. V rémei
vyukového plénu jsou dva profilujici predméty - cizi jazyk 1 a 2. Viuka je
doplilovdna prostiednictvim volitelnjch piedméti jako konverzace v cizim
jazyce. Ve vySSich rolpicich, minimdlné ve dvou, lze vyudovat nékteré
predméty v cizim jazyce. DileZité je dopliiovat vjuku zahraniénimi viménami
studentdi. Pro zahraniéni studenty viak ani tento model nespliuje pozadavky
mezindrodni $koly.

Zavery:

Je diileZité si uvedomit, Ze i kdyZ kaZda z t&chto kol poskytuje specidlni vyuku
v cizich jazycich, #4dna z nich neni akceptovatelnd zahranidnimi investory &1
partnerskymi Skolami jako ,,mezindrodni“, KaZd4 z nich sice nabizi urdité
mnozstvi pfedmétli v cizim jazyce, ale tyto jsou pojaty pouze jako urdity
nadstandard k vjuce ciziho jazyka. Zakladnim smyslem $kol tohoto typu je
nabidnout kvalitni jazykovou pfipravu pro eské studenty. Nijak se zde nefesi
problematika studenti zahranitnich. Pro zahraniéni klienty je takto celd
nabidka v oblasti vzdélavini ponékud omezena, a tedy mélo atraktivni,

Je viak dileZité takovéto Skoly do projektu aktivng zapojit a vyuzit jich
k pinému vytizeni kvalitnich zahrani¢nich lektort.



Imstituce zapojené do prejektu a jejich pozice

MSMT (Ministerstvo Skolstvi, middeze a télovjchovy)
Je v pozici pferozd€lovatele finanénich prostiedka statniho rozpodtu pro Skoly
zarazené v siti §kol,

- MS - nevstupuji do piimého kontaktu
* Z5 - partnefi pfi vyfizovani novych viukovych plani
- 88 - partnefi pfi schvaleni a nasledné zafazen{ do sité §kol

Statutdrni mésto Ostrava
MiiZe byt v pozici konzultatniho a finanéniho partnera mezindrodni §koly.

Krajsky 1ifad MSK

Pierozdéluje finanéni prostfedky pro vedkeré soukromé $koly a stitni stiedni
Skoly, piijim4 Zidosti a doporuduje nové $koly k zafazeni do sit& $kol. Miize byt
v pozici konzultagniho a finan¢ntho partnera mezinarodni §koly.

Meésiské obvody L
Jsou zfizovatell MS a ZS.



ZMAPOVANI REALNE POTREBY

Probehla jednani se zdstupci n€kolika investorskych skupin, kte#f kazdopadné
deklaruji nutnost vzniku mezindrodni $koly. V této chvili v8ak nelze ziskat
zévazné stanovisko vletn€ konkrétniho poétu déti, nebot struktura manage-
mentu s¢ pribéZné vyviji a jejich preference se upfesiiuji v ramci jejich
podnikatelského zaméru.

Cesti a zahraniénf studenti, ktefi hodlaji navstévovat Skolu, maji spoleény
zgjem. Naulit se cizi jazyk (anglicky) na trovni, kterd bude mezinirodné
uznavand. Ale existuji znalné rozdily v tom, jak tento zdjem uspokojit.

Napf'. Cesti studenti budou tuto Skolu nav§tévovat jiz v dobé povinné $kolni
dochézky a pokratovat dél na 8§, s cilem UspéSného piijeti na jakoukoliv
vysokou gkolu v Ceské republice nebo v zahranid{.

Zahranitni studenti zde budou obvykle pobyvat kratsi dobu, a proto se pred-
pokladd, Ze to co se naudf, je kompatibilni s kreditnim systémem jejich rodné
zeme. Pouze nékolik z nich bude §kolu koncit ¢eskou maturitoun. Je zfejmé, Ze
u zahranicnich studentd dojde k mnohem vétsi obméné.

Struny néstin ofekivéni Ceskych a zahraninich studentt:
Cesti studenti

Jazykové preference

Dle pfedbézného dotazovini rodi¢ Ceskych zakd/studentt, jejich preference
smetuji predeviim k maximalni moZné vyuce pfedmétli v jazyce anglickém.
Zaroved vyjadfili zdjem o vyuku némgciny a francouzitiny jako tfettho
volitelného jazyka.

FPredpollady studia

StéZejnim bodem bude nutnost zachovani kontinuity vjuky 7akd/studentt,
v rdmci Ceskych vzdéldvacich osnov. Timto je eskym studentdm zaji$t&na
moznost kdykoli $kolu opustit a zapojit se do vjukového procesu na kterékoliv
jiné 3kole stejného stupné, stejné tak jako moZnost integrace do kol

v zahraniéi.



Predskoléci

Mezinarodni $kola by méla sviij program integrovat do nckolika mateiskjch
$kol v regionu, aby napomohla Ceskym détem pfipravit se pro nistup do
prvniho rotniku s vfukou v jazyce anglickém. Tyto mateiské Skoly by se mély
soustiedit na zaji$tén{ téchto bodd:

- Rychl4 adaptace na jiny jazyk

- Vyuka hrou

- Individudlni piistup .
- Pfipravka pro naslednou vyuku na mezindrodni ZS

Zdci ZS

Pro zarudeni vysoké kvality vyucovani i dosaZeného vzdeldni by mély byt nedil-
nou soudasti celého systému pfijimaci testy. Tyto testy by se nemély zaméfovat
pouze na droved angliCtiny daného Zika, ale na jeho/jeji ochotu ucit se aktivné
a samostatné. Prvni roénik by mé&l pomoci Ceskym studentdm adaptovat se na
rizné formy vyuky. DilleZité prvky, které je potfeba vzit v avahu:

- Nutnost vstupnich testtl

- Nutnost vzniku dopliikového systému pfipravnych jazykovych kurzil
- Navaznost na vjuku na mezinarodni SS - gymnaziu v Ostrave

- Kontinuita uéebnich plané mezindrodni §koly s b&Znymi ZS v CR

Studenti §$
Ocekava se, ze Ce$ti studenti budou pfi vstupu na stiedni Skolu ovladat

anglid-tinu na pom&mé vysoké komunikativni trovni. Skola samotnd by méla
poskytovat potencidlnfm studentim pfipravné intenzivni jazykové kurzy pred
zatatkem prvniho roéniku. Pro lepdf navaznost studia mezi ZS a SS
mezindrodni Skoly je daleZité, pfedeviim v prvni f4zi projektu, aby byla
diskatovana moznost vyuky v anglickém jazyce jiZ v devatych tf¥idach zdklad-
nich 8kol. DiileZité prvky, které je potfeba vzit v tivahu:

- Vstupni testy zaloZeny na vyhodnocovéni drovné gramatickych
a komunikativnich dovednosti

- Finanéni zabezpeceni studia

- Navaznost na viuku na univerzitach v CR, EU apod.

Zahranicoi studenti

Jazykové preference

U zahrani¢nich studentt je jasnd preference angliCtiny jako prvntho jazyka
s mozZnosti vyuky druhého, popf. tfetiho ciziho jazyka. Pritom maji piileZitost
zapojit se do studia ceského jazyka jako voliteiného predmétu v piipadé jejich
zéjmu o pokradovani v dal¥im studiu/praci v Ceské republice.
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Predpokiady studia

Aby se stala mezinarodni $kola pro zahrani¢ni studenty atraktivai, musi byt
zajiSté€na kontinuita vzdéldvactho procesu s mezinarodnim prostfedim. Student
musi mit jistotu, Ze bez ohledu na délku studia, kterou na $kole strévil, je jeho
hodnoceni v daném pfedmétu kompatibilni s kreditnim systémem jejich rodné
zeme.

Pro mezindrodni skolu bude taktéZ z administrativnich diivodd dileFité zajistit
kontakt se 8kolou v misté jeho piedchoziho bydlisté.

Piedpoklada se, Ze vétSina zahrani¢nich studenti, kteff budou mit zijem
nav§tévovat mezindrodni Skolu v Ostravé, nebudou rodili angliéti mluvdi,

Predskoldci

Malym zahrani¢nim pfedskoldkim musi byt poskytovano bezpeéné a laskavé
prostfedi, které vyuku angli¢tiny podpofi. Obecné cile jsou u Ceskych
a zahraniénich déti stejné:

* Pfedpoklad rychl€ adaptace na jiny jazyk

- Vyuka hrou

- Individudlni pfistup

 Pfipravka pro néslednou vyuku na mezindrodni Z8 v Ostravé

- Ndvaznost na vyuku na mezindrodni Z8, v pfipadé odstéhovani pak na
skolu kdekoliv v Evropg, resp. ve svété

Zdci Z5

RodiCe deti ve véku zdkladni $kolni dochdzky budou vidy do jisté mity
podporovat jejich integraci s Ceskou spole¢nosti, kulturou apod., coZ v praxi
znamend, ze se tyto déti budou v rdmci moZnosti snaZit naudit desky. Nicméné
diiraz budou kldst pfedeviim na angliétiny, coZ bude pravdépodobné druhy
(v nékterych pfipadech i mateisky) jazyk ditéte. Dulefité prvky, které je
potieba vzit v dvahu:

- Nutnost vstupnich testi

- Zavedeni pfedmétu Cedtina pro cizince

- Névaznost na vyuku na mezindrodni SS - gymnéziu v Ostrave

- Kontinuita uéebnich pldnt mezindrodni $koly s b&nymi Z8 v zemich
EU 1 jinde ve svité

Studenti S§
Predpoklada se, 7e bude mélo zahraniénich studentl ve stfedoskolskych letech,

kteif by v Ostravé zistali po celé Ctytleté obdobi. Pravé proto je pro $kolu
rozhodujici zajistit takové vzdéldni, které by bylo jednoduie pfevoditelné
a uznatelné v zemich, ze kterych studenti pochizeji. Dtlezité prvky, které je
poireba vzit v tivahu:

* Vstupnf testy zaloZeny pfedev§im na v&domostni vybavenosti

- Finan¢ni zabezpedeni studia

* Doplitkové vzdélani

" Névaznost na vyuku na zahraninich umve121tach v zemich EU

ijinde ve svéts, ale i v CR
11



ANALYZA NABIDKY VZDELAVANT )
V CIZIM JAZYCE VE SROVNATELNYCH MESTECH

V Ceské republice funguje nékolik mezindrodnich $kol. Pro Ostravy V soucas-
né situaci oviem nejsou dobrym modelem, ponévadz uspokojuji jiny trh nez zde
existuje. Zde je jen struény piehled nékterych z nich:

Praha
The International School of Prague, the British International School of Prague.

V minulosti jiZ prob&hlo nékolik jednén{ mezi zastupci SMO a témito $kolami
0 moZnostech oteviit jejich pobodku v Ostravé, ale vie skondilo zjisténim, Ze trh
zde neni rozvinut natolik a takovym smérem, aby na n&j méli zajem vstoupit.
Tyto skoly jsou atraktivni pro rodiny diplomatd a top mana¥erti a nestoji
o integraci svych déti do &eského systému.

Silné stranky: soukromd, velmi kvalitng vybavend prestizni $kola; studium
zakonéeno mezindrodnd uzndvanym certifikitem; délka nabizeného vzdélavani
od 5 az do 18 let; zahraniéni kvalifikovani a profesiondlné velmi kvalitnf lektori;
$pickové technické zdzemf a novy moderni aredl.

Slabé stranky: skolné az 400 000,- K¢ za rok; velice omezena klientela,

Ceskobudéjovicky kraj
Soukromé Cesko- anglické gymndzium (bilingudini) - Ceskeé Budéjovice

Tato $kola je navitévovana Cechy, kte¥f cht€ji zlepSovat své dovednosti v cizich
jazycich. Studenti odchézejf s Seskou maturitou. kdyz Skola navdzala znadné
mnozstvi mezinarodnich kontakt?: a nabizi svym studentim velky vybér vymén-
nych pobyt a kulturnich akcf, nemtife byt oznadena jako mezingrodni.

Silné strianky: pistupnd Seskym studentim; relativné nizké néklady na Skolné,
dobrd atmosféra i vztahy mezi pedagogy a studenty, styl prace biizici se
standardnimu mezindrodnimu prostiedi.

Slabé stranky: tém&f véichni vyudujici jsou Cegi, chybi ,stfet” kultur, riznych
pristupi, stylit price atd.; neni tam patrna snaha zfskat tam zahrani¢ni studen-
ty; 8kola tak neni typem mezinirodnf Skoly, kterou by cizinci vyhled4vali pro
umistén{ svych déti, vijimkou jsou vyménné programy.
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The Townshend International School - Hlubokd nad Vitavou

Mezindrodni §kola Townshend je umisténa na vrcholu kopce s vyhledem na
ziamek Hlubok4 nad Vltavou, co? piispiva k jeji atraktivité a exkluzivité v rémci
celé Ceské republiky. Byla zaloZena stoupenci vyznani Baha'i. Je navitévovina
velkym mnozstvim zahraniénich studentfi (70%), stejné tak je zajimavi i pro
mistni. Jejich studijnf pldn je pozoruhodny, ponevadZ se zde kombinuje to
nejlepsi z Ceského a mezindrodniho vzd&livani (siné zéklady s diirazem na
socidlni, filozofické a ndbozenské porozumeéni). Vznik takové ¥koly se neobesel
bez podpory mistni samospravy, kterd se aktivng podilela, pfedeviim osobou

starosty pri zakladani §koly.

Silné stranky: uCebni osnovy vyuZivaji to nejlepdi z Ceského a mezindrodniho
systému; vysoce kvalifikovand pracovni sla; diky atraktivni poloze této skoly se
stala centrem pro kon4nf rfiznych mezinarodnich akci, konferenct atd.

Slabé stranky: Skolné a3 200 000,- K¢ za rok; z4klad Baha'iské viry vede nék-
teré Cechy k domnénce, Ze jde o nabozenskou Skolu, sektu apod.; vysoké nik-
lady na ddr7bu.

Brno
Zdkladni skola Cejkovickd

Tato zékladni §kola funguje za aktivnf Gdasti Magistratu mésta Brna a je jedi-
nou §kolou na tizemi CR pod pifmym vedenim mesta, kterou lze povaZovat za
mezindrodni. V soudasné dobé se na jejim financovéni podili i krajsky vfad.

Zpocitku byla $kola souésti pilotniho projektu tykajictho se zemi ViSegradské
Ctyfky. Diky tomu se rychle a pomé&mné snadno dostala do povédomi §iroké
verejnosti, podnikatelskych strukfur mésta apod. Projekt vak nemé! dlouhého
trvani a financovéni $koly se musel ujmout Magistrat mésta Brna. Jako viech-
ny statni $koly v CR, m4 i tato znatné omezené prijmy, coZ ji zabratiuje zajistit
v dostatetné mife kvalifikované zahraniéni lektory. Magistrat $kole poskytl
moderni a zcela novou budovu, ale bohuzel uprostied rozsdhlého sidli¥ts
ponékud vzdéleného od centra Broa, dim se Sastetnd snizila jeji atraktivita.
Vétsina studenti jsou Cesi.

Silné stranky: nové, moderné vybavena budova: studium je bezplatné.
Slabé stranky: zakladn{ kola nem4 #4dnou névaznost na mezindrodnf stfednf

Skolu v Brng; ponévadZ jde o ¥kolu statni, md velmi omezené mnoFstvi
finanénich prostfedki, které by mohla investovat do zahraniénich uCitelt.
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Spravné zvolend lokalita mezinarodni Skoly je jednou z podstatnych podminek
ovliviiujici jeji naslednou dsp&inost. Pozadavky zahraniénich klientd jsou
pomérné vysoké, ale $kola musi nejdfive vzniknout a ziskat dobron povést,
takze je lepsi vychdzet z moZnosti vyuZiti néjaké stavajici zavedené Skoly.
Pozd&ji je moZné ve v&tsf mite zapojit investory do procesu finanéni podpory
rekonstrukce stdvajicich budov & shromaydéni prosifedktl ke stavbé zcela
nového aredln.

Musi byt viak jasné, Je vzhledem k tomu, Ze vjuka na mezindrodni stfedni
Skole bude placens, je vhodné jiz od zaditku kldst diiraz na technicky stav

a3 4

budov a jejich vn&jii vzhled.
POPIS LOKALITY A JEJIHO UMISTENT

PoZadavky na lokalitu:

- Odpovidajici kapacita

- Splnéni poZadovanych hygienickych norem

- Dobra dopravni dostupnost

* Kvalitn{ sportovni zazemi

* Névaznost na kulturni a umélecky rozvoj 74k a studentt

- Aredl s moznost{ umist&ni MS, 7S, S§

- UdrZitelnost investice v rdmci ekonomiky projektu
Definované poZadavky byly tvofeny na zikladé konzultaci s obdobnymi jiz
existujicimi §kolami a za¥izenfmi tak, aby odpovidaly potiebdm studentd dle
obecnych zvyklostf v jinych zemich v rémei EU. Studium je zaloZeno virazné na
rozvoji celkové osobnosti kazdého studenta a je kKladen diiraz piedevéim na
sportovai a umélecky rozvoj kazdého jednotlivce. Aredl tedy musi obsahovat
kvalitni sportovni prostory s moZnosti rozvoje kolektivnich i individualnich
sportd, a to celoroénd. Nezbytnou souddsti je kvalitni poéitadové zdzemi

a prostory pro rozvoj komplexni vychovy studentti. Je nutné pocitat s budoucim
rozvojem $koly, a tedy i s nutnosti €xpanze prostord v dané lokalitg.



4. LIDSKE ZDROJE f |
SOCIALNI A KULTURNI PROSTREDI

Mezindrodni $kola obvykle sloui jako jeden ze zdkladnich néstroji  Sotem——
multikulturntho prostfedi. Cilem komplexné budovaného Skolského z
plisobit jako prostfedek propojens a proristan{ riznorodfch svétov§m—————

Skola mé velkou $anci naplnit vySe uvedené poslani, nebof ¥4ci a
nejsou tak vyrazné zatiZeni jiz cistujicimi pfedsudky dosp&lych a jsote
noveému poznén{ a zvyklostem jingch nérodii, V dobé mntegraénich z
zacnich procesti je ddleZité, aby jiz na nejniZ$im stupni vzdélavacth—————
byly vyuZity prvky multikulturntho piistupu a mizely kromé jazykos
socidlni, rasové a kulturni bariéry.

Takto koncipovand ¥kola bude slousit jako most k sezndmen s Tizny
nimi styly, kulturami a doka¥e tak pipravit ¢eské studenty na moZnos=
studia, popf. prace v zahranidi. Zahraniénim studentiim umozni nz
rodie do zemé jejich pracovniho uplatnéni a vzhledem k vysok ecessssmmmmsmes
Ceského Skolského systému studenti neztrati kontinuitu ve vzdélani.

Dopliikové aktivity $koly umozni rozvijet a propojit komeréni a c——————
prostiedi regionu s mezindrodnf §kolou. Dojde tak k zaji§t&ni vazby
k praxi a naopak. Jedn4 se predeviim o:

- pfipravné intenzivnf jazykové kurzy pro #4ky 7S a uchazede
o studium na SS

- komerénf jazykové kurzy pro manazery
- jazykovd kavdrna
- pravidelné kosmopolitné zamé&tené kulturni akee

- specialnf knihovna, videotéka apod.



POZADAVKY NA ODBORNOST

Stejné jako vhodné zvolen4 lokalita tak i sprévny vibér pedagogického sboru
a persondlu mezindrodni ¥koly vyrazné ovlivni jeji daki rozvoj. Odborna
a pedagogickd zpisobilost i celkové troveii pedagogii a ostatnich zaméstnanci
je stanovena pifsluSnymi pravnimi pfedpisy, ale vedeni mezinirodni Skoly si
musi ujasnit svou persondln{ strategii:

Pedagogicky sbor:

- Ukoncené vysokoSkolské vzdélani magisterského stupné
v oboru/oborech odpovidajicich vyuéovanému predmétu
prokédzané prislu§nym dokladem o dosaeném vzd&lani.

- Ukondené vysokoskolské vzdélani jiného sméru doplnéné
pristuSnymi odbornymi kurzy ke ziskéni pozadované
pedagogické/odborné zpiisobilosti, prokdzané piislusnym
certifikdtem nebo dokladem o dosaZeném vzdélani,
absolvovan{ kurzu, vykondni piistuiné zkousky apod.

Ostatni zaméstnanci:

- Ostatni zamé&stnanci musi spliiovat naroky na danou
pracovni pozici z hlediska jejich odbornosti
a kvalifikovanosti, pi1 soudasném zviddnuti daného
ciziho jazyka na virovni umo#iujict plynulou
komunikaci se zahraniénimi uéiteli 1 klienty/studenty
mezindrodnf §koly.
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7

DOSTUPNOST A FORMA ZAJISTENT ZAMESTNANCO

V oblasti persondlntho obsazenf mezinirodni Skoly se budou potieby
jednotlivich stupiit §kolskych zafizeni odliSovat.

Jak vyplyva z pfisluinjch pravnich pledpisii a norem, konedné rozhodnuti
o sloZeni pedagogického sboru Jje v kompetenci feditele daného $kolského
zafizeni,

Z hlediska specidlnich poZadavki na vyuku a vzdélavani ve gkole mezindrod-
niho typu by viak bylo vhodné sestavit komisi. Ta by méla posuzovat osobni
pfedpoklady a tiroveni zvladnuti anglického jazyka jednotlivych kandidatg pro
prijeti do pedagogického sboru mezindrodni tkoly. Komise by méla byt
sestavena na zakladé smluvniho vztahu zucastnénych $kol a jeji posuzovini by
mélo mit pouze doporudujici charakter.

Materf'ska Skola:
Pedagogicti pracovnici;

 Anglicky miuvici kvalifikované Seské ugitelky M3

Ostatni persondl:
- Z4dné zvigstni poZadavky zde neexistujf, lze viak konstatovat, ze &im

vice pracovnikdi alespoii se zdkladni schopnosti komunikovat
v anglicting, tim lep§i stav pro povést mezinarodni skoly.

Zakladni $kola:

Pedagogicti pracovnici:
- Anglicky mluvici kvalifikovani a aprobovanf ce§ti uditelé Z§
- Kvalifikovani a aprobovani uitelé ze zahrani&f

- Kvalifikovani a aprobovan{ ugitelé, jejichz matefskym
Jazykem je anglidtina

Ostatni persondl:
- Z4dné zviddtni poZadavky zde neexistuji, lze viak konstatovat, 7e ¢im

vice pracovniki: alespon se zakladni schopnosti komunikovat v anglic¢-
ting, tfm lepf stav pro povést mezindrodni Skoly.

17



[ ——
I

Stredni skoka:
Pedagogicti pracovnici:

- Anglicky mluvici kvalifikovani a aprobovani &efti uditelé S§ -
pied poklddané vyuZiti v predmétech, jako jsou estetickd vychova
(HV a VV), t&lesnd vichova, matematika, fyzika, chemie, vypocCetni
technika apod. Pfedmét &esky jazyk a literatura je vyulovén v elting
¢eskym vyuujicim.

- Kvalifikovani a aprobovani uéitelé ze zahraniéi - pfedpokiddang vyuiti
dle jejich aprobace a dle potieb Skoly.

- Kvalifikovani a aprobovani uditelé, jejichZ mateiskym jazykem je
angliCtina - predpokladané vyuiti dle Jejich aprobace a dle potieb
skoly.

Ostatni persondl:

- Zadné zvlastni pozadavky zde neexistuji, Ize viak konstatovat, 7e &m

vice pracovniki alespoti se zakladni schopnosti komunikovat, tim lepsi
stav pro povést mezindrodni gkoly.

PLAN ZASKOLOVANI A PRUBEZNEHO VZDELAVANT
PRACOVNIKU K ZAJISTENI VYSOKE KVALITY VYUKY

Zakladem kvalitni vjuky je permanentni vzdé€lavani pedagogli formou
pravidelnych stdZi v zahraniéi dopinéné o prubeZné systematické dogkolovani
»S1t6" na miru kazdého pedagoga. Diile¥ité je i spravné nastaven{ motiva¢nich
prvkit v hodnoticim mzdovém systému pedagogd. Je nutno poskytnout Jim
dostate¢ny prostor pro aktivni zapojeni kazdého jednotlivého vyudujiciho nejen
v dob¢ pravidelné vyuky, nybr? i pti mimoskolnich aktivitich,

V této oblasti je dilezité navézat tzkou spolupréci s Pedagogickym centrem
Praha. Jedn4 se o poradenskou instituci, kterd slowst centralng viem kolskym
zaffzenim pifi tvorb& projektd a nésledném ¢erpani fondii EU,
resp. Bvropského socidlntho fondu, piedevifm v souvislosti s realizact
Operatniho programu Rozvoj lidskgch zdroja.
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5. KOMUNIKACE A PROPAGACE

Uspéch kazdého nového projektu je ovlivnén vhodné zvolenym zpiisobem
prezentace a komunikace s klienty i partnery projektu. Z pohledu komunikace
a propagace je zdkladem jednotnd image celého $kolského zafizeni tak, aby
vefejnost na prvni pohled vnimala, co je pro dané zafizeni typické.

Zakladni prvky, které by mély $kolu charakterizovat, jsou:
- Vysokd kvalita vyuky zaruéujici prestizni povést
- Mezinarodnf prostied s ve$ker§mi jeho atributy
* V ndzvu by mélo byt slovo ,,3kola“
- Symbolika mésta Ostravy a partnerstvi vefejného sektoru jako garanta

* Zpézornéni komplexniho systému vjuky
(tim se mysli MS, Z8, SS v jednom areslu)

- Vjuka vedend v angliéting (s vfjimkou dedtiny jako mateiského jazyka)

Zgkladem propagace by mélo byt centrilni logo a ndzev, které by jasné
a stru¢n€ vyjadfovaly typ 8koly vletné garantovaného mezinirodniho pojeti
vyuky. Centrdlni logo mtiZe byt doplnéno jednotlivimi dilémi logy pro kazdy
jednotlivy stupeii Skoly, tj. zvI43f pro mateiskou $kolu, zékladnf gkolu a stiednf
skolu.

Pro skolu je dileZité, aby v rdmci jejtho fungovéni existoval manaZer pro styk
s veremosti a pfedev$im pro styk s rodiéi zahrani¢nich studentd. Jeho role je dle
zkuSenost{ z jinych fungujicich zafizeni naprosto kli¢ova, nebof pfedevsim
rodife zahrani¢nich Zaki/studentit jsou zvykli se na ného obracet pfi feSen{
jakéhokoliv problému v ramci Skoly.

Projekt by mél byt propagovan v rdmei komplexnich prezentadnich kampani
Magistrdtu mésta Ostravy jako forma podpory investiénich pobidek
pro investory. Propagace projektu je rovnéZ spojena s ji specifikovanymi
partnery projektu v rmci jejich propagaénich kampani & diléfch akei.
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6. ORGANIZACNT A TECHNICKE RESENI PROJEKTU

Nisledujici grafické ndvrhy odraZeji vybrané moznosti fungovani mezinirodni
skoly s ohledem na d¥ive popsané skutecnosti. Primarng je fefena jednodussi
varianta s ucasti jednoho subjektu a nasledné pak varianty v kombinaci vice

subjektd.

Aktivnim Cldnkem mezindrodni $koly by méla byt nové vznikia stiedni §kola,
nebot tato miZe pruiné odraZet specifické potieby mezinarodni skoly
a dopliovat tak jiz existujici ZS v rémci kompletni vzd&lavaci nabidky
mezinarodni Skoly. Je nutno, aby jiz existujici Z8 a novd soukroms S§ byl

propojeny smluvnimi vztahy a tvofily zdklad vjuky na mezinarodni $kole. MS
je moZno zapojit do projektu zcela operativné a dany smiuvni vztah bude
zéviset na dohodé s fediteli pfislufnych subjekti.

DOPORUCEN] VHODNE PRAVNI FORMY

VARIANTA 1

Prvni varianta fe${ moznost aktivni iasti SMO, kde SMO je zakladatelem
a zdroven provozovatelem mezinarodni §koly.

Mezindrodni SS (spole¢nost)

ve viastnictvi SMO \

Viyhody pro SMO:
- 100% kontrola

Newhody pro SMO:

-V CR neexistuje mode! magistrat -
zfizovatel 55 MS Z8 85
- Neni mozné zahdijit provoz o

v nejblizsich dvou letech
- Nedostatecna flexibilita
- Neexistence pifmé motivace

Mezinarodnf
$kola
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VARIANTA 2

Zakladatelem Mezinarodni SS je soukromy subjekt a SMO

zavazuje k financovani vzniku a rozjezdu Mezindrodni Skoly.

se smluvné

Mezindrodni SS (spole¢nost)
ve vlastnictvi soukromého obiektu

VWhody pro SMO:
- Prihledna forma a kontrola financovanf
- SMO nenese odpovidnost za chod skoly
- Pfima motivace pro dosaZeni co nejvyssi
kvality, prestize a povésti Skoly
- Schopnost ziskat licenci MSMT
a zahdjit provoz v za#i 2005

Nevyhody pro SMO:
- Nenl v kompetenc SMO
- Neoviiviiuje chod Skoly

~

MS

Mezinarodnf
skola
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VARTANTA 3

Tato varianta naznaluje mo¥nosti zapojeni neziskové organizace do celého
projektu. Jejf role je ddleZitd piedeviim z pohledu lepdi dosaZitelnosti
finanénich prostiedkd z vice zdrojii a navic miZe sjednotit zdjmy nékolika
riznych subjektd na drovni spravni rady. Uéelem O.PS by mélo byt zvySovani
jazykové tirovng obyvatel a celkové vzd&lanostni drovnd regionu.

Finanéni prostfedky jsou zaji$fovany ze strany O.PS a pierozdéloviny do
mezindrodni §koly a dal$ich partnerskych vzd€lvacich instituci. Ty by se mohly
uchézet o piisluiny grant & dotadni titul nebo by pfedloZily kvalitn{ diigi
projekt dle Gcelu O.PS. a konkrétnich pravide] jejtho fungovani.

1. SMO je zakladatelem O.PS a rozhoduje o sloZeni spravni rady. Tento
model vychdzi z pfedpokladu, Ze SMO se chce opravdu aktivné podilet na
procesu zajisfovani finanénich prostiedkt pro rozvoj Mezindrodni $koly
a celkového jazykového vzdélavani v regionu. Pokud by viak takto nas
tavend O.PS. byla nedsp&ind pii ziskavani prostiedkii, mohlo by dojit
k viraznému ohroZeni celého projektu.

Cesti a zahranitni rodite
SMO Ceské a zahranitn( spolecnosti v regicriy

Zakladatel O.PS.:

k“’q"\‘;}%
\‘-\n‘- \. 2 ﬂwguﬂ%wﬂ’“’““\% /
S i
O.PS.

Vyhody pro SMO:
- PInd kontrola spote¢nosti S Mﬂ

e,

Newvyhody pro SMO: B

- Nutnost zajigténi kvalifikovaného
managementu

- Hrozba nedostatku motivace W

MS 43 $S

Mezinarodnf
skola
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Existuji 2 zakladatelé O.P.S, ktefi spolurozhoduiji o sloeni spravni rady.
Takovy model umoZni vice zapojit a motivovat do procesu ziskdvani
finanénich prostiedkd i soukromy subjekt. Mélo by tak dojit ke zlepseni
uspéinosti procesu hleddni a ziskani finandnich prost¥edki z riznorodych
dota¢nich titulli, jak narodnich tak i evropskych programti.

Piedpokladem funké&nosti tohoto modelu je precizni nastavent vzajemnych
pozic zakladateli a vstupni nastavent jejich pravomoci a odpovédnosti.

Cesti a zahraniéni rodi¢e
Ceské a zahrani¢ni spole¢nost v regionu

Zakladatel O.PS.:
SMO + soukromy subjekt

%““m \
. — /
Whody pro SMO: %\\% f/M N
- Kentrola spale¢nosti A G.RE. :
- Maximalni motivace \%&% - »
- T6snéjSi spoluprdce s mezindrodnf $kolou Rl pmantl
Nevyhody pro SMO:
- Ztrata moZnosti plné kontroly O.PS. \
M z s§
Mezindrodni
gkola




SOUPIS DULEZITYCH CASOVYCH TERMINT

L. Schvaleni koncepce vzniku komplexnfho $kolského zaFizeni ze strany SMO
Termin: 9/2004

-

2. Zadost Stiednf Skoly na zafazenf do sité kol na odbor $kolstvi Gfady MSK
lermin: 9/2004

3. Pozadavky na finanén{ dotaci z rozpo&tu SMO
Termin: 10/2004

4. Technickd a organizaéni piiprava vyuky
‘Termin: 11/2004 - 6/2005

5. Zadost Z8 na roziifeni uéebntho plédnu
Termin: 1/2005

6. Technicka pfiprava a vybaveni Z8 dle potieb mezindrodni $koly
lermin: 3-8/2005

7. Otevieni koly
Termin: 1.9.2005
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DEFINICE MEZINARODNI SKOLY

Srovnali jsem si vstupni definici z iivodu projektu s konkrétnimi moZz

vznik mezindrodni $koly v Ostravé. Po vyhodnoceni jsme dosli k nas
fedeni. Zakladni charakteristika Mezinarodni Skoly v Ostravée:

- Stfedni ¥kola registrovand v siti §kol MSMT jako
gymnazium s vijukou v anglictiné

+ Integrace osnov i provozu vech t¥{ stupfii $kol (S, Z8 a
MS na tizemi mésta Ostravy)

- Provézanost viech i stupiti 8kol (S8, Z$ a vybranfch M=
mésta Ostravy) partnerskymi smlouvami

- Aktivni budovani kontaktd pro ziskavani vlastnich zahranid

jicich, ucebnic a uéebnich materidld, partnerskych $kol a

strany SS
- Vyuziviani zahrani¢nich Iektort viemi zicasinénymi
subjekty
Z5
33 < > | MS
Mezinarodni

skola




ZVOLENA PRAVN] FORMA
Doporucujeme nasledujici postup:

Zakladatelem Mezindrodni SS je soukromy subjekt, nejlépe ve formé s. r.o.,
ponévad? jeden majitel je pro SMO transparentnim partnerem pro uzavieni
smluvniho vztahu. SMO sec tak snize uzavird smlouva k pomoci financovani
avodni faze vzniku a rozjezdu Mezindrodni Skoly.

Tento jednoduchy a pruZny model doporulujeme predeviim proto, Ze nabizi
$anci definované Casové terminy vibec splnit.

1 majitel mezinarodni Skoly:
Soukromy subjeki

Mezindrodnf
skola




Nasledné zaloZeni O.EBS. je dilezité predeviim z pohledu lepsi dosa¥itelnosti
finanénich prostfedkd z vice zdroji. Navic mie siednotit zdjmy nékolika
riiznych subjektii na tirovni spravni rady. Ugelem O.PS by mélo byt zvySovani
Jazykové drovné obyvatel a celkové vzdélanostnf tirovng regionu.

ZaloZeni O.P.S. nelze realizovat v dvodni fzi projektu. Vymezeni jejich pravo-
moci a odpovédnosti je mnohem sloZit&ji z divodu, Ze sdruzije zajmy vice
subjektd.

Celti a zahranitni rodice
Ceské a zahraniéni spoleénosti v regicnu

 Zakladetel 0.5
. SMO '+ soukiomy subjekt

T majitel mezinarodni skoly:
Soukromy subjekt

Model tohoto typu fedi kromé scucaného
stavu i mezZnosti daldiho budouciho
rozvoje mezindrodni Skoly v Ostravé.

MiZe tak byt napinén Géel a hlavni - " .
poslani 0.PS., tj. zvySovéni jazykové M5 5 - 55
drovné a obecné vzdélanosti obyva-
tel MS regionu

Mezinarodni
skola
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VHODNA LOKALITA PRO UVODNIE FAZI PROJEKT

Vesker€ ziskané informace o moZnostech rychlého nastartovani Me:
skoly podporuji myslenku Gzké spoluprice s jednou vhodm ou
doporucujeme ZS Ostréilova z nasledujicich divodi:

- Vedeni skoly je jiz dnes pfipraveno realizovat viuku vedenou \ &
a aktivné se podilet na chodu mezindrodn{ gkoly.

- Z8 Ostréilova se jiz dlouhodobé zabyva zaclenénim d&tf zahranic nicl
do vyuky, tj. vedeni i persondl $koly zn4 pozadavky zahrani¢nich klie

- Lokalita se nachdzi v centru mésta v dosahu méstské dopravy.

- Aredl i budova Skoly jsou kapacitng vyhovujici pro spojeni se S& = -,
jednou stfechou®,

- Zazemi pro vyjuku zejména odbornych pfedmétd je na odpovidaj icit

- Souddsti aredlu Skoly je kvalitng vybavené sportovni zdzemd .

- Diim déti a mladeZe v t&sné blizkosti ¥koly nabizi moZnosti pofa dat
akee, vést umélecké krouzky, tj. $irokou nabidku mimoskolnich a___ " “ktiv

* Ve srovnani se stavbou na zelené louce jsou naklady na rekonstr————————kci
minimaini.

* Vyuka na mezindrodn{ $kole podléhd platbé Skolného, co? obr 1481

dbat na reprezentativni vzhled a vybaveni koly.

*Je potfeba zvazit umisténi Skoly z dlouhodobého pohledu a p
vytipovat vhodnou lokalitu pro dal¥f rozvoj.



FINANCNI A EKONOMICKA ANAL{ZA
Ekonomické propodty jsou rozd&leny do dvou &4sti:

Neinvesticni vidaje

Jsou to prostiedky nezbytné k zaloZeni a prvotnimu rozvoji mezinarodn{ gkoly.
Pokryvajf pfedeviim provoz $koly vietné pokryti financovéni lektort, jako
jedné z nejvyraznéjsich nakiadovych poloZek projektu. Piitom lektoti budou
vyuZivani viemi zicastnénymi subjekty (MS, 78, S58), stejné jako u¢ebni mater-
ialy a pomicky.

Investicni vydaje

V projektu maji doporudujici charakter ve formé nivrhu pro samosprévu. Tyto
prostiedky by mély smé&fovat piimo do Z8§ a jedné se o dpravu aredlu, budov
a okolniho prostfedi tak, aby odpovidaly pozadované tirovni.

Pfi stanoveni finanénich proporci projektu je nutné stanovit a definovat vstup-
ni udaje:

Skolné

Pii stanoveni ¥kolného jsme vychdzeli ze zkuSenosti existujicich $kol
a z prazkumu vefejného minéni potenciondlnich kijentd. Bylo nutné piihlizet
rovnéZ k odliSnosti regionu a kupni sile klientt. Uvagovand vyse Skolného &inf
50.000,- Kéfrok.

Pocet studentii

Mensi pocet Zikii ve tiidéch zajisti vhodné podminky pro pom&rné naroénou
vyuku na mezindrodni $kole uplatitujici individudln piistup pedagogti pii
vyuce. Jako optimdlni se jevi minimalni uznatelny pocet studentit tj. 16 zakn
v kazdeé tfid€, maximalné viak 22 74k

Dotace na Zika

Jsou stanoveny normativem vidy na kazdy rok. Soukromé Skoly maji narok
v prvaim roce na 60% stanoveného normativu a v dalSich letech die vyjadieni
Ceské kolni inspekee na 90% stanoveného normativu na #ika.

Mzdy persondlu

Mzdové urovett kvalifikovaného a aprobovaného persondlu mezindrodn{ skoly
je vyS¥i nez je mzdova droveti obvykl4 ve $kolstvi. Tento pfedpoklad je jednou
z nejdilezitéj$ich podminek pro zajifténi kvalitnich rodilych mluvéich,
takovych, kteff um&ji reagovat na vyuku v &eském Skolském systémui.

Pribéh projektu

V prvaim roce je uvaZovdno otevient pouze jedné tiidy a v daldich letech se
pfidéva vzdy po jedné t¥idé. Maximalni pocet tfid je 8, tedy 2 t¥idy v ka¥dém
roéniku.
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Konkréini specifikace neinvesticnich néikladi v prvnim roce provozu

RHjmy. L ST astka | Celkova castka. 1|
Skolné16 studentii 4 50 000,- K& 800 000,00 K&
Dotace na Zka z MSMT16 studentd 418 322.- K& 293 152,00 K¢

PHimy celkem | 1093 152,00 Ke |

Neinvesticni ndklady
Personal 10 lidi & 33 000,- K& | (25 000 hrubsho)| 3 960 000,00 K&

350 000,00 K&

UEebni materigly

Uéebn!f pomiticky, technicka podpora viuky 630 000,00 K&
Provozni naklady 200 000,00 K&
Implementadni fize projektu 1 000 006,00 K¢

cé

GRAF NEINVESTICNICH NAK}

Nasledujici graf srovnava neinvesti¢ni naklady z pohledu rozdilného vlastnictvi
a piimé¢ho provozovini Mezindrodni $koly (SMO nebo soukroma spolecnost).

Soukromd Mezindrodnf §kola by méla byt finan¢né nezavisld jiz v patém roce
fungoviéni, a to za pfedpokladu, Ze nebude muset investovat do viastni budovy
¢i oprav a tiroveil ndjmu bude tzv. symbolickd. Pfitom podpora ze strany SMO
je precizné stanovena smluvnim vztahem s jasng vymezenymi kontrolnimi

mechanizmy.

Pokud je zfizovatelem Mezinarodni koly SMO, ma predpoklddans droves
nékladit spiSe rostouci charakter, coZ vyplyva z jiz diive deklarovanych vihod
a nevyhod tohoto systému fungovani. Die obecnych pravidel se mezirogné
ndklady vidy o 10% zvyduji (inflace, energie, mzdy atp.). Takto nastaveny
model je stdlym finanénim zévazkem s pomérné slo¥itym zptisobem zmeény
pravidel pro snizovani nékladi.

PREDPOKLADANE NEINVESTICNI NAKLADY SMO

Srovnani neinvesticnich nakladt pi varantach 1 (SMO) a 2 (Soukroma spol.)

7 000 000,00 K¢,
6 000 000,00 K¢ |
5 000 000,00 K¢
4 000 Q00,00 K&
3 000 000,00 K¢-
2 000 000,00 K¢ |
1 000 000,00 K¢&-

0,00 K¢

H SMO
Kl Soukroma spol,

2005~ 2006- 2007- 2008- 2009-
06 o7 o8 09 10

Pfedpoklddany mezirocni 10% nartist nakladt {inflace, riist mezd, cen energi)
Smiluvni vztah s jasné vymezenou dobou trvani finanéniho zavazku pro SMO
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GRAF INVESTICNICH N&Kmﬁ JAKO NAVRH -
DOPORUCENI PRO SAMOSPRAVU

Nasledujici graf znizorfiuje dv& moZnosti postupu rekonstrukee aredlu 7S
Ostréilova. Prvni fedf jednorézovou vstupni investici tak, aby hned od poéitku
doslo k pfistunému navyieni kapacit Skoly o 18 tiid. Zde vychazime z idedlniho
modelu, kdy je od zaditku jasné, e mezindrodni $kola po technické strance
odpovidd mezindrodni drovni. Nevyhodou tohoto postupu je samozfejmé
vysoka tvodni jednordzova finanéni z4téz.

Druhd moZnost {e3f postupné navysovéani kapacit, v prvni fizi 0 9 t¥id a v druhé
etap¢ o dalSich 9 tiid, vzdy vetné pfistuiného kancelaiského zézemi, Tato vari-
anta nezatizi rozpotty najednou a je mo#no piipadné hledat i jiné zpiisoby
financovini,

INVESTICNI NAKLADY

50 000 000,00 K¢ - T
40 900 000,00 K& -

30 000 000,00 K¢ - i Jednorazovs
investice

1% Délena investice

20 000 000,00 K¢

16 GOD 000,00 K&

[ —

2005- 2006- 2007- 2008-
06 07 08 09

0,00 K¢ -

Jednordzova investice do rekonstrukee aredly.

B 2005-6 : felil prestavbu piidniho prostoru hlavni budovy 8 — rozéifen! ¢ 9 titd
2007-8: fesi nadstavbu jednopediazniho objektu gkolnf druziny v aredlu Z5 - rozsiten!
o daltich 9 tfid.

U obou variant je moZné vyuzit piipadné kombinace zdrojli, ¢fmZ se mysk
spoluprace mezi SMO a piislu$nym méstskym obvodem, do jehoz kompetence
vybrana 8kola spadd. Pfedpokladem viak je, Ze méstsky obvod potvrdi rovnés
prioritu projektu Mezindrodni $koly.
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Model Mezindrodni Skoly v Ostravé je kompromisem. Nenf moiné ¢ekat na
prichod silnéhe finandniho partnera, ktery postavi Skolu na ,,zelené louce,
protoze pii struktufe kliemtely v regionu by tato investice byla naprosto
neefektivni,

Existujici Skoly nen{ moZné zcela pietvorit do modelr Mezindrodni skoly,
nebot takovy zptisob by byl velmi sepruiny 2 v konetném disledku

i nefunkdni.

Neni moiné nabizet pouze ZS nebo pouze SS, nebof by nebyla zachovana
kontinuita studia a ndvaznost Skolni dochiazky po ukonéeni ZS ani mofnosti
pokraCovini studia na VS, V zahrani¢i je takovd komplexni mabidka zcela
béind, take ji zahrani¢ni klientela naprosto samoziejmé poZaduje i u nds.

Pri vytvareni Mezindrodni §koly v Ostravé nelze spoléhat pouze na zahraniénf
klientelu, nebot ta je v soncasnosti relativné velmi obtiZné ziskatelna. Naopak
Jje ditlezité zvySovat jazykovy potencidl mistnich Zikid/studemtd.

Statutdrni mésto Ostrava je pfirozenym centrem regionu a me€lo by byt v jeho
zijmu podporit Mezindrodni §kolu a to vietné SS, i kdyZ jsou stiedni Skoly

zpravidla zfizovany a konzultovany s krajskimi diady.

Na zdkladé konzultaci s pravnim oddélenim SMO lze doporundit jako majitele
8S soukromy subjekt, coz pro SMO predstavuje nejjednodussi formu podpory
s vysokou mirou kontroly. Jednd se o pfimy smluvni vztah na dobu wrditon
s prespym vymezenim pravomoci a odpovédnosti obou smluvnich stran,

V ramci pobidky pro investory je vidy pedstatnd konkurenéni vyhoda.
Zaloieni mezindrodni Skoly patfi jist®é mezi nejdiilezitdjsi konkurenéni vyhody,
které mésto miize mabidnout.

Casova ndrodnost projekiu je zfejmd a my doporucujeme deodriet termin
otevi‘eni Skoly pro Skolni rok 2005/2006. Naprostou nutnosti pro zaregistro-
vanf S8 do sfté §kol MSMT R se tak stdva pisemnd deklarace podpory ze
strany SMO dodand v co mejkratSim moZném terminu, nejpozdéji pak do
14.11.2004. Na SMO tedy leZi rozhodnuti, zda Mezindrodn{ Skolu podporit

¢i ne.,
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Pii tvorbé€ projektu jsme vychazeli z dostupnych momentélng plataych zdkon-
nych predpist a inspirovali jsme se ndvrhy n&kterfch zdkond, popt. vyhlasek.

- Zakon ¢. 29/1984 Sb. o soustavé zdkladnich $kol, stfednich §kol a vyss&ich
odbornych 8kol (8kolsky zdkon)

* Vladni névrh $kolského zdkona a diivodova zpréiva

- Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik

* Zakon ¢&. 248/1995 Sb. o obecné prosp&inych spoletnostech

- Zakon €. 326/1999 Sb. o pobytu cizinct na tizemi Ceské republiky

- Vyhlaska ¢. 531/2002 Sb., kterou se stanovi zasady a terminy finan¢niho
vyporddani vztahti se stitnim rozpodtem

* Zgkon ¢&. 250/2000 Sb. o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpolti

- Zakon ¢, 128/2000 Sb. o obcich
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- Konzultace se zédstupci MSMT CR (odbor 231) a Odboru skolstvi, mlddeze
a sportu Krajského titadu MS kraje

- Konzultace a jednani s fediteli $kol a Skolskych zafizeni v ramci CR
- Jedndni s piedstaviteli zahrani¢nich investort

- Konzultace s pifsluinymi odbory na Magistrdtu mésta Ostravy (Odbor

kultury, $kolstvi, mlddeZe a sportu, Odbor ekonomického rozvoje, Odbor
financi a rozpodtu, Pravni odbor)

- Konzultace se zajemci, kteif se v minulosti pokouseli o vytvofeni mezin4-

rodni Skoly v Ostravé (International School of Prague, Beskydy Mountain
Academy apod.)

-Jednani se stdvajicimi i potencionalofmi investory (Ispat Novi Huf,

BorsodChem, ASUS)

« CzechInvest

- Jednéni s Regionalni hospodafskou komorou Ostrava a Agenturou pro

regiondini rozvoj

- Konzultace s mezinirodnimi studentskymi organizacemi

- Konzultace s mistnimi studentskymi organizacemi a zajmovymi sdruZenimi

£’
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