Duvodova zprava:

Organtim SMO je predkladan tento material za ucelem informovani organi mésta o stavu a mozném
dal$im zpisobu vyvoje spole¢nosti EKOVA ELECTRIC a. s. (déle jen EKOVA).

VZNIK EKOVY

EKOVA byla zalozena dne 11. 11. 2010 jakozto dcefind spole¢nost Dopravniho podniku Ostrava a. s.
(déle jen DPO), a to nepenézitym vkladem a vznikla ke dni 1. 1. 2011.

Hlavnimi divody pro zalozeni EKOVY a tim vy¢lenéni podnikatelskych aktivit z DPO do EKOVY bylo
odstranéni existujicich pradvnich a ekonomickych rizik spojenych s tehdejSim fungovanim DPO, a to
zejména:

a/ Eliminovat realizaci komer¢nich aktivit ze strany subjektu financovaného z vetejnych rozpoéti a
zabranit tak nepfipustnému kiizovému financovani komer¢nich Cinnosti z vetejnych prostiedkd.

o Sohledem na vyznamny objem sdilenych procesu, aktiv a kapacit nebylo fakticky mozné v ramci
jednoho pravniho subjektu oddélit financovani uZiti kompenzacni platby (dotace) za plnéni
zavazku verejné sluzby od financovani udrzby a vyroby dopravnich prostredkii pro externi
zakazniky mimo DPO.

e Ponechani DPO v tehdejsim usporadani bylo prdavné nepripustné, nebot vedlo k poskytnuti
nedovolené verejné podpory komercné realizované vyrobni cinnosti pro externi zakazniky mimo
DPO a mohly jim byt naplneny znaky nedovolené¢ho omezovani hospodarské souteze.

o V pripade, Ze by nedoslo k oddéleni tézké udrzby a vyroby dopravnich prostredkit do jiného
subjektu, DPO by bylo vystaveno riziku, Ze nedokdze zajistit soulad vykonu své podnikatelské
Cinnosti (plnéni zdavazku verejné sluzby a soucasné vyroby pro externi zdakazniky) s pravnim
ramcem CR a EU, coz by vedlo k nutnosti ukoncit nebo vyrazné utlumit vyrobni cinnosti pro
externi zakazniky mimo DPO.

b/ Vytvofit podminky pro dal§i dlouhodoby stabilni rozvoj podnikani, zvySit pruznost a
konkurenceschopnost v obchodnich vztazich, vytvofit legalni podminky pro vyvoj vlastnich produktt a
jejich uplatnéni na trhu.

e DPO byl a je, sohledem na své specifické postaveni (véetné podrizenosti zakonu o verejném
pristupu k informacim), velmi limitovan z hlediska moznosti a rozsahu podnikani, miize jen ve
velmi omezené mire prijimat podnikatelské riziko a vyvijet viastni obchodni aktivity. Také pozice
verejného zadavatele (podrizenost zakonu o verejnych zakdzkdach) predstavuje vyznamné omezeni
Z hlediska schopnosti vvhovét terminovym pozZadavkiim zakaznikii na dodavky.

Vyse uvedené divody, které vedly k zalozeni EKOVY, plné plati i v souc¢asné dobg.

Utetni hodnota nepenézitého vkladu majetku z DPO byla ve vysi 381820 000,- K&. Piedmétem
nepenézitého vkladu byly casti podniku, které mél DPO ve svém vlastnictvi, a to ¢ast podniku ,,t€7ka
udrzba kolejovych vozidel, vyroba a montaZz tramvaji, vyroba trak¢énich motorti“ a ¢ast podniku ,,vyroba a
montaz trolejbust®. Soucasti vkladanych ¢asti podniku byly také nemovitosti, a to pozemky, budovy a
nemovitosti nezapsané v katastru nemovitosti.

Hodnota EKOVY a tedy i emise akcii byla ve vysi 500 984 000,- K¢ a byla stanovena na zakladé
znaleckého posudku vkladanych casti podniku (DPO) do dcefiné spolecnosti.



Zakladni kapital byl stanoven ve vysi 500 000 000,- K¢ a rozdil mezi hodnotou vkladu a emisi akcii byl
uréen k tvorbé rezervniho fondu ve vysi 984 000,- K¢.

Rozhodujici metodou pfi ocenéni hodnoty EKOVY (emise akcii) byla trzni metoda vychazejici
z predpokladanych budoucich finan¢nich tokli. Ty byly vypocteny s ptfihlédnutim k prognézovanym
budoucim trzbdm, provoznim nakladiim a investi¢nim vydajim.

Majetek, ktery byl pfedmétem vkladu ze strany DPO, byl naveden do ucetnictvi EKOVY v aktualnich
ucetnich cenach evidovanych v DPO. Rozdil mezi nominélni hodnotou vydanych akcii a ti€etni hodnotou
vkladu k 1.1.2011 byl zat¢tovan jako ocenovaci rozdil (s dobou odepisovani ze zakona 15 let), a to
v konecné vysi 119 164 000,- K¢.

ZREALNENIi HODNOTY EKOVY V ROCE 2012

Znalecky posudek zpracovany v zaveéru roku 2012 spolec¢nosti E&Y Valuation s.r.o. pro DPO, ktery
stanovil trzni hodnotu EKOVY v podobé ocenéni 100 % jejich akcii na zaklad¢é objektivizovanych
budoucich ptfedpoklddanych financnich tokli, ukazal, ze tato aktudln¢ nedosahuje hodnoty, kterd byla
definovana v dob¢€ vzniku spolecnosti. Na zakladé podkladt a ptedpokladii uvedenych v tomto Posudku
je Znalec nazoru, Ze hodnota 50 kusti kmenovych akcii na jméno, z nichz kazda ma jmenovitou hodnotu
10 000 000 K¢, predstavujicich 100 % akcii spole¢nosti EKOVA, ve vyluéném vlastnictvi spole¢nosti
DPO, k datu ocenéni 31. Cervence 2012 urcend intervalové po zaokrouhleni ¢ini: 290 400 tis. K¢ — 302
000 tis. K¢ (slovy: dvé sté¢ devadesat miliont Ctyii sta tisic korun ¢eskych az tii sta dva miliond korun
Ceskych).

V reakci na tuto skute¢nost spole¢nost pristoupila k zrealnéni hodnoty ocenovaciho rozdilu vzniklého z
pfecenéni majetku v ucetnictvi spole¢nosti EKOVA ELECTRIC a.s. a to prostfednictvim opravné
polozky ve vysi 100 % jeho hodnoty. Bylo provedeno porovnani vyvoje hlavnich ukazateld
sttednédobého planu spolecnosti zpracovaného vedenim ke dni ucetni zavérky a stfednédobych plant
zpracovanych pro ucely obou znaleckych posudkl, a to zejména v urovni ukazatelii dosahovani
ziskovosti a Cistého zisku, které Ize povazovat v souCasnych ekonomickych podminkach za ukazatele
prosperity spolecnosti a zprosttedkované za ukazatele pridané hodnoty firmy. Rovnéz byly zohlednény
veskeré dostupné informace ohledné¢ zakazkového kryti v nasledujicich obdobich a predpokladaného
vyvoje trhu, na kterém se spole¢nost pohybuje. Na zakladé veskerych téchto informaci byla definovana
realna hodnota vykazovaného ocenovaciho rozdilu a vycisleno znehodnoceni tohoto majetku, které bylo
vV ucetni zavérce spolecnosti zachyceno formou opravné polozky k oceniovacimu rozdilu z precenéni
majetku ve vysi 100 %. To se projevilo vykdzanim jednordzové ucetni ztraty v roce 2012 (HV pied
zdanénim — 67,9 mil. K¢).

Ocenovaci rozdil tak naddale figuruje v majetku spolecnosti, je rovnomérné odepisovan, ale soucasné je ve
stejné vysi jako cini rocni odpis rozpousténa opravnd polozka a toto odepisovani tak jiz nema dopad do
hospodarského vysledku spolecnosti. Protoze po celé dalsi obdobi nedoslo k zasadnimu pozitivnimu
vyvoji dosahované a ocekavané financni a ekonomické pozice EKOVY, nebylo nikdy pristoupeno byt
k cdstecnému snizeni vytvorené opravné polozky.

V této chvili je nutné konstatovat, ze predikce budoucich ekonomickych vysledkli pocitala s vyrazné
vys$simi objemy trzeb, piidané hodnoty i dosahovanych hospodaiskych vysledkii a finan¢nich toki, neZ se
kdy datilo EKOVE dosahovat.

Prumérné oéekavané a dosahované hodnoty za obdobi 2011-2019:

ocekavano dosazeno

Trzby 467 mil. K¢ 282 mil. K¢

strana 2/10



Pfidan4 hodnota 195 mil. K¢ 160 mil. K¢
Provozni vysledek 65 mil. K¢ 20 mil. K¢
HV pied zdanénim 65 mil. K¢ 19 mil. K¢
Vyplacené dividendy 333 mil. KE 49,5 mil. K¢.

Podrobny piehled vyvoje prognozovanych a skute€né dosahovanych hodnot uvedenych ekonomickych a
finan¢nich ukazatelli v jednotlivych letech je uveden v pfiloze.

Z uvedeného ptehledu je zfejmé, ze tato progndza nebyla nikdy naplnéna.

Jednim z jejich vyznamnych predpokladt ptitom ale bylo, Ze témét bezprostiedné po vzniku samostatné
spole¢nosti do EKOVY vstoupi strategicky partner, ktery eliminuje slabé stranky EKOVY (zajisti vlastni
know-how, chybéjici obchodni zazemi a dalsi zakazky). To se ovSem nestalo.

ZAMITNUTI VSTUPU STRATEGICKEHO PARTNERA DO EKOVY V ROCE 2013

Zastupitelstvo mesta dne 19. 10. 2011 souhlasilo s variantou vstupu strategického partnera do EKOVY, a
to formou prodeje Casti akcii ve vysi 66 % podilu na zdkladnim kapitdlu EKOVY.

Rozhodovaci pravomoc zastupitelstva mésta o dal§im ,,osudu™ EKOVY tehdy (stejné jako dnes) plyne ze
stanov. EKOVY, kdy dle stanov EKOVY je pfevoditelnost akcii omezena. Pro pfipad nabyti ucinnosti
smlouvy o pfevodu akcii je nutny pfedchozi souhlas valné hromady EKOVY (piedstavenstvo DPO),
kdyZz valna hromada je povinna (mimo jiné) udélit souhlas s prfevodem akcii na subjekt uréeny
zastupitelstvem meésta.

Na zakladé vyse uveden¢ho usneseni zastupitelstva mésta DPO spolu se SMO a prostiednictvim
advokatni kancelare (tehdy) HAVEL HOLASEK zapocali prace na vybérovém fizeni za ucelem nalezeni
strategického partnera pro EKOVU a pfipravy transakéni dokumentace. Nezavazné nabidky podali

e spolecnosti SKODA TRANSPORTATION a. s. a Krnovské opravny a strojirny s. r. o. (déle také
konsorcium)
e spolecnosti INEKON GROUP, a. s. a CEGELEC a. s.

Po provedeni due diligence EKOVY spolecnosti INEKON GROUP, a. s. a CEGELEC a. s. z celého
procesu odstoupily. Vzhledem k jejich odstoupeni zapocali zastupci vySe uvedenych subjekti s
vyjednavanim o kone¢nych podminkach celé transakce s konsorciem.

Veskera vyjednana transak¢éni dokumentace byla piedloZzena zastupitelstvu mésta na jeho zasedani dne
30. 1. 2013 s tim, Ze zastupitelstvo mésta na zakladé doporuceni rady meésta a DPO nesouhlasilo na
zakladé predlozené¢ nabidky se vstupem strategického partnera — konsorcia SKODA
TRANSPORTATION a. s. a Krnovské opravny a strojirny s. r. o. formou prodeje 66 % podilu na
zakladnim kapitalu EKOVY. Vzhledem vSak k tomu, Ze pied zasedanim zastupitelstva mésta byla SMO
dorucena zadost konsorcia o indikaci obchodnich podminek, které by pro DPO a SMO mohly byt
akceptovatelné, zastupitelstvo mésta ulozilo radé meésta predlozit zastupitelstvu mésta informaci tykajici
se vyjednanych podminek s konsorciem na zakladé uvedené Zadosti konsorcia.

Po seznameni se s novou nabidkou konsorcia DPO doporucilo tuto pfijmout, ale zastupitelstvo mésta
nakonec dne 20. 3. 2013 nesouhlasilo se vstupem strategického partnera - konsorcia do EKOVY, a to
formou prodeje ¢asti akcii ve vysi 66 % podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
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Dale je potieba zminit i to, Ze pii planovani budoucich vykoni bylo piedpokladano, ze cca 60 % (v
pruméru témef 269 mil. K& roéné) budou piedstavovat vykony pro mateiskou spole¢nost, a to jak
Vv oblasti tézké tdrzby, tak i vyroby dopravnich prostfedkl pro DPO. Ani tento pfedpoklad zdaleka nebyl
naplnén uz z toho diivodu, Ze EKOVA neméla a nema vlastni dokumentaci, aby se mohla uchézet ve
vybérovych fizenich na dodavku tramvaji, coz predstavovalo témét 60 % z ocekavanych vykont pro
DPO.

SOUCASNY STAV

K dnes$nimu dni je nutné uvést:

1. Odbyt, kontrakty

e V soucasnosti minimum zasmluvnénych kontrakti.
o DPO - velké prohlidky tramvaji (dale také jen ,,VP*), stfedni prohlidky tramvaji (dale
také jen ,,.SP*) dle platného planu, kontrakt do konce 2021, pak nové VR,
o GO tramvaji |||} I do konce 2020, pak nic. Jednani o dalgich 6 ks - dosud
nepotvrzeno,
o Kratkodobé zakazky mensiho objemu pro _ Vv trzbach tadu jednotek miliond.

e Trh modernizaci a oprav tramvaji ma vykyvy v navaznosti na obchodni modely a pfilezitosti
potizovani novych vozu.

e Obchodné omezujici faktor: EKOVA neni vlastnikem dokumentace k zadné tramvaji, coz ji fadi
do druhé ligy v tendrech na opravy tramvaji. Dokumentaci k tramvaji vyrobce vozidla neproda

T P e ——

e Vyvoj podilu zakazek pro DPO na celkovych trzbach EKOVY: 2016 — 37 %, 2017 — 30,8 %,
2018 — 41 %, 2019 - 41 %, 2020 — predpoklad 41,2 %.

e Chybi globalni pravni podpora a stilé zastoupeni na zahrani¢nich trzich. Tyto faktory
vytvareji riziko vzniku pohledavek, které je obtizné vymoci.

e Tlak na vyssi efektivitu a snizeni rezii vede K potiebé zajisténi vét§iho objemu vyroby. Soucasné
u vyrobcit kolejovych vozidel registrujeme poptavku po volnych vyrobnich kapacitach a
kvalifikované pracovni sile.

e Sohledem na zrychlujici se technologicky vyvoj je piedstava tuspésného vyvoje novych
kompletnich vozidel iluzorni. Stavajici vyrobky v segmentu e-mobility jsou dosud moderni a
technologicky na trovni, s kazdym dal$im rokem toto pozitivum ztraci na vyznamu.

e Predchozi strategické plany rozvoje e-mobility podcenily skutenost, ze mald spolecnost
s malymi kapacitami produkce nemize cenové konkurovat velkovyrobctim s kapacitou stovek e-

bust ro¢né.

e Obchodni statistiky EKOVY za obdobi 2016 — 2020 jsou uvedeny Vv pfiloze.
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2. Ekova tym, personal

e K 31.1.2020 stav 188 zaméstnanct (136 D; 44 THZ; 8 VZ) proti 216 k 31.1.2019 (153 D; 54
THZ; 9 VZ), meziro¢ni pokles o 15% (z dtivodi 1-3 v odstavci Odbyt).

e Pozitivum: restrukturalizaci a zeStihlenim v roce 2019, Ekova doséhla poméru D : THZ cca 3:1,
ktery je v prumyslu povazovan za dobry.

e Kolektivni smlouva do 31.12.2020. Pozitivum: vztah s odbory korektni, bez tfecich ploch.

e Zmény na trhu prace (mzdy, kvalifikace) — obrovsky tlak na rGst mezd zpiisobuje snizeni
profitability poskytovanych sluzeb s disledkem pfijimani zakédzek s minimalnim ¢i zaddnym
ziskem, pouze ke kryti rezijnich naklada.

e Pozitivum: profesni skladba personalu pro piedmét podnikéani je vynikajici, v n€kterych pozicich
Spickova (

e Nalada zaméstnanci: stabilizovana, urcitd mira nervozity z dalSiho vyvoje existuje, ale diky
pfenosu informaci od vedeni k zaméstnancim panuje vSeobecna nad€je na novou expanzi
EKOVY pod hlavickou nového vlastnika.

3. Ostatni

e Nutné investice _ korun (2020 - 2023). Casteén& do vyrobnich objekti
z diivodu bezpecnosti (vazniky, stfecha), ¢aste¢né do modernizace technologie (lakovna, ptipadné
tryskarna, lepici box) a prestavby hlavni vyrobni haly, aby vyhovovala ménici se struktufe
vozového parku (zvySujici se podil dlouhych vysokokapacitnich tramvaji). Pro zajisténi dalSich
obchodt, které jsou na trhu poptavany, musi EKOVA zajistit nové kompetence v poskytovanych
sluzbach.

e DPfes vSechna vySe popsanad fakta EKOVA drzi svou hodnotu, nenachazi se v zadné finan¢ni
krizi, ale stavajici kontrakty zatim nenaplnuji vyrobni kapacity po roce 2020. Majitelé vSak na

nastalou situaci a zmény na trhu musi reagovat, aby byla zajisténa profitabilita, zaméstnanost a
kvalita poskytovanych sluzeb.

RACIONALIZACNI A USPORNA OPATRENI

V névaznosti na nedostatecnou zakazkovou néapln piijala EKOVA celou fadu opatfeni s cilem zmirnit
dopady této situace do hospodareni spole¢nosti.

V prubéhu roku byl postupné snizovan stav zamestnancli v d€lnickych a navazujicich technickych
profesich, aby odpovidal realné potiebé (ukoncovani pracovnich pomért sjednanych na dobu urcitou,
ptirozené odchody zaméstnanci bez jejich nahrazeni novymi zaméstnanci).

Ve snaze udrZet si zaméstnance s vysokou pfidanou hodnotou pro firmu i béhem tohoto slozitého obdobi
zapujcila zaméstnance i k jinym zaméstnavatelim nebo byli zapojeni do realizace vybranych investicnich
akci a oprav namisto externich dodavatelti (dil¢i technickd zhodnoceni a opravy vyrobnich prostor,
zvedakt, podvozki apod.). V zdjmu zvySovani potiebné kvalifikace probéhlo Skoleni vytipovanych
zameéstnancll s vyuzitim dota¢nich prostiedkd v ramci De Minimis (evropsky praktik lepeni).
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Vedle vyrobnich dé€lniki byl v pribéhu roku snizen stav persondlu v obsluznych tutvarech o 14
zameéstnancil, coZ znamenalo Usporu osobnich nakladii ve vysi 1,5 mil. K¢.

Dalsi opatfeni smétovala do oblasti uspor provoznich nékladi vcetné energii. Diky nim a také diky
ptiznivému pocasi bylo dosazeno tispory ve spotiebé elektiiny a tepla 1,1 mil. K¢ (-13%), o témét 3,8
mil. K¢ (-20%) pak byla nizsi spotieba rezijniho materialu a sluzeb.

Na vynosové stran¢ se podatilo dosahnout vyssiho objemu trzeb z pronajmu volnych nebytovych prostor
+ 116 tis. K¢ (+17%). Vyjednanim piiznivéjsiho troceni docasné volné finan¢ni hotovosti a potizenim
kratkodobych smének se podarilo ziskat na tirocich 983 tis. K¢.

EKOVA stoji na kiizovatce, kdy se musi strategicky rozhodnout, jak zareaguje na vyse popsané zmény na
obchodnich a pracovnich trzich.

RESENIi VZNIKLE SITUACE

Moznosti feseni vzniklé situace jsou:

1.Utlumova varianta
2.Status Quo
3.Kapitalovy vstup do spole¢nosti
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Vzhledem k tomu, Ze tento material obsahuje informace spadajici pod rezim obchodniho tajemstvi, nejsou
soucasti zvefejnéného materialu anonymizované udaje uvedené v divodové zprave a piilohy €. 1 a 2
tohoto materialu.
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