Koncepce rozvoje kultury
statutarniho meésta Ostravy

Zkracena verze



Uvod
VazZeniobyvatelé Ostravy,

predloZena (zkracena verze) aktualizace Koncepce rozvoje kultury statutdarniho mésta Ostravy se pokousi
prispét k vytvoreni co nejlepsSich podminek pro budouci rozvoj kulturni scény mésta. Scény, ktera zrcadli a
soucasné spoluutvari osobity charakter tohoto mésta a jeho obyvatel. Dokument, ktery drZite v rukou,

v vy

spocivav prioritnich oblastech, které obsahujiivybrana opatreni pro rozvoj téchto prioritnich oblasti.

Pevné vérime, Zze Koncepce rozvoje kultury statutarniho mésta Ostravy napom{ze k rozvoji kultury naseho
mésta—k uzitku naseho mésta, nasich ob¢antinasich hostd.



Vize

V roce 2020 predstavuje Ostrava oteviené, energické a komunikujici evropské kulturni mésto s rdznorodou,
autentickou a Zivou kulturni scénou. Mésto s oZzivenym pramyslovym dédictvim, mésto, kde se Uzce protinaji
technologie a kultura.

Strategické cile koncepce:

SC1: Podpofitintegraci kultury do méstského rozvoje
SC2: Podpofit vzdélavania komunikaciv oblastikultury
SC3: Zvysit kvalitu kulturniinfrastruktury

Mise kulturni koncepce

Smyslem kulturni koncepce je vytvaret rdamcové podminky pro podporu rozvoje otevieného a vitalniho
kulturniho prostredi Ostravy. Cilem koncepce je pak podpora komunikace a kooperace mezi kulturni scénou
a obyvateli mésta Ostravy. Z hlediska typologického se jednd o kulturni koncepci kombinujici primarné
progresivni a sekundarné rlstovy pristup. Prvné uvedeny pfistup strucné shrnuje jeden z neuznavanéjsich
méstskych ekonomU soucasnosti Richard Florida ,,Chci Fici méstskym leader(im, Ze hledani cest k podpore
lokalni hudebni scény mlze byt mnohem efektivnéjsi (ve smyslu rozvoje mésta, poznamka autord) nez
vystavba obchodniho centra® (2004, s. 229). Tento pfistup tak v zasadé stavi na podpore rozvoje na jemné
urovni, kterd podporuje osobitost a opravdovost, vychazejici z Uzkého propojeni s historickou zkusenosti a
kulturnim prostfedim mésta. Druhy pfistup doplfiuje rozvoj kultury na ,,jemné trovni” o rozvoj kultury jako
klicového prvku rozvoje mésta z pohledu posilovani pozitivniimage a ekonomického rozvoje. Jednd se tady o
pristupy, které jsou komplementarni.

Koncepce kultury pracuje s kulturou v téchto dimenzich:

e Kulturajako zdroj regionalniidentity a hrdosti. Obyvatelé mést a regiont se v prvni radé identifikuji s
kulturnim dédictvim a kulturnimi tradicemi své lokality. Zejména proto se mésto a jeho obyvatelé
snaZi toto dédictvi zachovat. Identita zaloZena na sdilené kulture podporuje davéru mezi obyvateli a
prispiva k posilovanisocidlniho kapitalu uzemi.

e Kultura jako faktor zlepsujici externi image z pohledu investorl a turistl. Kultura se stala
neoddélitelnou soucasti marketingu mést, obci a regionl. Mista se snazi odlisit prostfednictvim
svych jedine¢nych pamatek, tradic, ale i festivall (event marketing). V tomto smyslu se stala
(atraktivni) image mést klicovou pro atrakci investic, vysoce kvalifikovanych obyvatel ¢i zajmu médii.
ZvIasté ddleZita je podpora kultury v priimyslovych méstech, kde vyrazné napomaha ke zlepseni negativni
image (,,image kouricich kominG“).




Kultura jako zdroj rozvoje a kultivace spole¢nosti. Kulturni vzdélavani rozviji kreativitu. V minulosti
stdla produkce statk( na klasickych produkénich faktorech: ptdé, prace a kapitalu. Pozdéji byly tyto
tfi produkéni faktory rozSifeny o technologie a informace, pri€éemz v soucasnosti pribyla k témto
faktordm kreativita. Podporou kulturniho vzdélavani tak rozvijime i ekonomicky potencial
spole¢nosti. Odborné studie naznaduji, Ze existuje pfima souvislost mezi inovacni vykonnosti a
zapojenim obyvatel do kulturniho déni.

Kultura jako faktor kvality Zivota. Kvalita a rozsah kulturni nabidky ve méstech je vnimana jako zasadni
z hlediska kvality Zivota. Obecné se ukazuje, Ze ¢im vysSi je kvalita Zivota, tim wvyssi je
pravdépodobnost, ze v daném misté bude vysokd koncentrace podnikd s vysokou pridanou
hodnotou a vysoce kvalifikovanymi pracovniky. Pestra a autenticka kulturni nabidka je také dllezitym
faktorem, ktery zamezuje odlivu obyvatel z mést.

Kultura jako ndstroj socidlni koheze a inkluze. Kultura ¢i kulturni akce mohou napomahat ke snizovani
anonymity mezi obyvateli mésta ¢i jeho ¢asti. Kultura mlze fungovat jako integracni platforma
(sociadlniinovace) pro socialné, ekonomicky i etnicky vylou¢ené obyvatele mést.

Kultura jako zdroj spolecenské reflexe a paméti. Kultura (pamétové instituce) funguje v ramci
spole¢nosti jako poskytovatel a uchovatel spole¢enskych hodnot. Kultura reflektuje jednani a
chovanispolecnosti, ¢imz pfispiva k jeji kultivaci.

Kultura vytvari pracovni mista. Kulturni a kreativni odvétvi jako celek prestavuji v soucasnosti jeden z
nejdynamictéjsich sektorll svétové ekonomiky a jsou spojovana s prechodem ke znalostni
ekonomice a vyuzivanim novych technologii (OECD, 2001). Rlst vyznamu v ramci narodnich ci
méstskych ekonomik kulturnich a kreativnich odvétvi dokumentuje fada studii (viz strategicky
dokument v plném znéni). Za vSechny uvedme naptiklad Velkou Britanii, kde kulturni a kreativni
odveétvirostlavletech 1997 az 2007 meziro¢né o 7 %, zatimco ostatni odvétvi maximalné o 3 % roc¢né.



Prioritni oblasti




Prioritni oblast: Kulturni a kreativni odvétvi

Soucdsti aktualizace kulturni koncepce bylo provedeni analyzy kulturnich a kreativnich odvétvi. Jednda se o
soubor odvétvi, kterd zaznamendvaji dynamicky rlst ve vyspélych ekonomikach a zejména ve méstech. |
proto jsou, jakoZto vyznamné zdroje budouciho ristu a konkurenceschopnosti, pevnou soucasti podpory na
urovni Evropské unie. Z analyzy vyplynulo, Ze kulturni a kreativni odvétvi vytvareji pres 7 tisic pracovnich
mist, coZz odpovida pfiblizné 7 % pracovnich mist ve mésté. Ukazuje se, Ze nejsilnéji jsou zastoupena
technologicky orientovana odvétvi (technologicka kreativita). Naopak prunikova odvétvi, jako napf. design,
jsou zastoupena relativné malo. Hlavni potencial pro budoucnost predstavuje nalezeni funkénich pranikd
mezi uméleckou a technologickou kreativitou.

Vize v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi do roku 2020

V roce 2020 se mésto Ostrava zacina vyznamnéji profilovat jako kulturné-technologické meésto.
Prostfednictvim podpory kooperace mezi uménim a kulturou na strané jedné a technologickymi znalostmi
na strané druhé vznikaji nové sluzby, produkty a pracovni mista. Hlavnim centrem rozvoje novych aktivit se
stava Dolni oblast Vitkovic, kde je plné vyuZito prostorové propojeni mezi technologiemi (Science centrum,
Svét techniky), uménim (GMO - Plato, Gong) a prostorem Tovarna. Aktivity jsou plné zapojeny do
regiondlnihoinovacniho systému Moravskoslezského kraje.

Opatieni

1. Podpofit zapojeni kulturnich a kreativnich odvétvi pfi ziskavani prostfedkd z EU (Integrované teritoridlni
investice—ITI, Strategie inteligentni specializace)

V soucasnosti se tvori agenda pro ¢erpani financnich prostredkd z EU a nabizi se moznost vytvofit projekty
pro podporu kulturnich a kreativnich odvétvi. Aktivni pFistup ze strany mésta mize napomoci k rozvoji téchto
odvétvi.

Dotceni aktéfi: vedeni mésta, odbor ekonomického rozvoje, odbor kultury a zdravotnictvi

2. Vytvofitarozvijet infrastrukturu pro podporu kulturnich a kreativnich odvétvi (Provoz Hlubina)

Rozsahly prostor arealu byvalého dolu Hlubina, potazmo celé Dolni oblasti Vitkovic, Ize vnimat jako duleZitou
soucdst podpory kulturnich a kreativnich odvétvi. Areal tak muze diky prostorové blizkosti uméni, kultury a
techniky dat vzniknout novym sluzbam a produktim.

Dotceni aktéfi: odbor ekonomického rozvoje, odbor kultury a zdravotnictvi, Provoz Hlubina, Dolni oblast
Vitkovic, GMO - Plato

3. Iniciovat a nebranit interakci mezi kulturou a technologiemi ve spolupraci s dalSimi aktéry v regionu
(krajska samosprava, Agentura pro regionalnirozvoj, univerzity, firmy atd.)
Rada novych sluzeb a produktti vznika na préiniku pfibuznych obord. Proto je nezbytné iniciovat kontakty a



kooperaci napfi¢ obory. Tato aktivita ma navic podporu i v ramci Strategie inteligentni specializace
Moravskoslezského kraje.
Dotceni aktéfi: odbor ekonomického rozvoje, odbor kultury a zdravotnictvi, Provoz Hlubina
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Prioritni oblast: Rozvoj infrastruktury a méstskych prostor

V prabéhu poslednich péti let byla realizovana fada investic do oblasti kulturni infrastruktury. Rozsahlé
investice smérovaly do oblasti Dolnich Vitkovic, byla postavena alternativni scéna Divadla loutek, provedena
rekonstrukce budovy Divadla Petra Bezruce, v soucasnosti probiha revitalizace arealu dolu Hlubina v ramci
projektu ,Zpfistupnénia nové vyuziti NKP Hlubina— 1. ¢ast“. Anito ovSem neznamen3, Ze je proces budovani
infrastruktury ukonéen. Pfipravuje se projekt nové budovy v prostorach Cerné louky pro aktivity Cooltouru a
projekt Urbanisticky a architektonicky koncept rozvoje Divadla Jifiho Myrona. Mésto (moralné) podporuje
napfiklad dostavbu Galerie vytvarného uméni v Ostravé ¢i vystavbu Moravskoslezské védecké knihovny v
Ostravé. Pracuje se také na postupném rozvoji projektu kulturniho klastru Cernd louka, ten je nicméné
omezen zdroji méstského rozpoc€tu a nedostatkem financi uréenych na podobné aktivity ve vnéjsSim
prostredi. Svym rozsahem presahuje ¢asovy rdmec koncepce, tj. rok 2020. Pro dal$i obdobi bude tedy spise
klicovy rozvoj a obnova stavajici infrastruktury a jeji naplnéni kulturnimi a uméleckymi aktivitami. Jinymi
slovy, v pristim obdobi bude prevaZzovat podpora software (kulturni, socialni kapital) nad hardware (fyzicky
kapital). Dalsi ¢asti priority je pak stav verejnych prostor a nevyuzivanych ploch ve mésté. V dusledku
historického vyvoje se v soucasnosti ve mésté nachazi mnozstvi brownfields —v centru mésta pak Ize nalézt
fadu proluk a novéji také prazdné obchodni plochy. Nabizi se tak moZnost oZivit tyto prostory kulturnimi
intervencemia pfispétk jejich znovunavracenido Zivota mésta.

Vize v oblastirozvoje infrastruktury a méstskych prostor 2020

Pro dalsi rozvoj inovacniho potencidalu mésta ma ostravska kultura k dispozici kvalitni infrastrukturu, ktera
umoznuje prostorovou spolupraci napfi¢ obory. UvaZlivé investice do stavajici infrastruktury umoznuji plné
rozvijet kulturnizdroje mistni scény.

Opatieni

1. Zajistit realizaci nové infrastruktury a revitalizovat stavajici infrastrukturu

Prikladem nové infrastruktury maze byt vystavba novych prostor pro aktivity Cooltour, nicméné stejné
vyznamné jsou otdzky revitalizace prostor Divadla Jifiho Myrona. Obé investice pfispé&ji mimo jiné k oZiveni
méstského centra. Otevienou otazkou zlstavaji Jatka, nicméné zde je vedle vytfeSeni problematickych
majetkopravnich vztahl nezbytné identifikovat jejich pfipadnou funkéni ndpln. | pfes vysokou investi¢ni
narocnost by kulturni vyuZiti tohoto prostoru predstavovalo cenny rozvojovy impulz pro celou oblast
Stodolni ulice.

Dotéeni aktéfi: vedeni mésta, odbor ekonomického rozvoje, odbor kultury a zdravotnictvi, Utvar hlavniho
architekta
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2. Podpofit vystavbu kulturniinfrastruktury financované z krajského rozpoctu

Primarné se jedna o projekt pfistavby Domu uméni (2 500 m? vystavnich ploch) v planované vysi 500 milién(
KE. Rozsitené prostory by slouZily nejen obyvatellim Ostravy, ale umozZnily by poradani akci vétsiho formatu,
které by mohly mit nadregionalni pfesah. Sekundarné se jedna o stavbu Moravskoslezské védecké knihovny.
Projekt byl odloZen, nicméné takovyto typ budovy by mohl byt magnetem pro rozvoj celého mésta.

Dotéeni aktéfi: vedeni mésta, odbor ekonomického rozvoje, Utvar hlavniho architekta

3. Vytipovat vhodné nevyuzité prostory pro kulturni intervence

Sestavit soubor nekvalitnich verejnych prostor a nevyuZivanych prostor ve mésté. Jako inspiraci lze vyuzit
odborné studie (Mapy strachu v Ostravé) nebo projekty z Méstskych zasah( Ostrava 2013.

Dotéeni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi, Utvar hlavniho architekta

4. Zrealizovat otevienou soutéz pro vyuziti vytipovanych nevyuzitych prostor

U vytipovanych prostor zajistit formalni nalezitosti a nasledné vypsat otevienou soutéz na (Casové omezené)
projekty kulturnich intervenci nevyuzitych prostor. Projekty vybere odbornd komise slozena z
respektovanych odbornik(l. Lze navazat na dosavadni aktivity v této oblasti (festival Kukacka, Cooltour). Jako
dalsivhodna aktivita pro oZiveni vefejnych prostor se jevi projekt Sochy ve mésté.

Dotéeni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi, Utvar hlavniho architekta
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Prioritni oblast: Kultura jako klicovy faktor méstského rozvoje

Zapojeni kultury na drovni méstského rozvoje je pouze dilci. Kultura sice pfedstavuje soucdst strategickych
dokumentli mésta, jeji vnimani se vsak zpravidla omezuje jen na oblast volnocasovych aktivit nebo
zabavniho turismu. Dil¢i zminka se objevuje i v dokumentu Strategie konkurenceschopnosti mésta Ostravy
do roku 2020, kde jsou vyzdvizeny synergické efekty kulturnich projekt(, jako priklad je uvadéno Sireni
kultury do ulic (poradani kulturnich akci v ulicich a streetart), které by mélo napomahat socidlni integraci.
Zminéné aspekty nejsou vsak ddle nijak rozvedeny a konkretizovany. Zajem o kulturu by se mél stat jednim z
motor( inovaci. Odpovidajici pozornost by si zaslouzil napfiklad pfinos kultury k pozitivni externi image
mésta, ekonomicky prinos v podobé multiplikacnich efektd ¢i kulturnich a kreativnich odvétvi jako zdroj(
zaméstnanosti a kultura jako faktor kvality Zivota pro obyvatele mésta. Mésto, zejména jeho centrum, se
potyka s odlivem obyvatel. Zde je vhodné podotknout, Ze jen v samotném centru mésta navstivi kulturni
instituce ro¢né pres 600 tisic lidi. Méstské centrum je taktéz sidlem nejvétsiho mnozstvi firem v kulturnich a
kreativnich odvétvich. Pro budouci vyvoj mésta se proto jevi jako klicové funkéni propojeni mezi méstskym
centrem a DOV. Neznamena to vsak, Ze koncepce opomijela dalsi prostory ve mésté (napf. Poruba, Ostrava-
Jih), nicméné na zakladé analyz bylo uréeno, Ze centrum mésta je pro obdobi 2014 az 2020 brano jako

prioritni.
Vize v oblasti kultury jako klicového faktoru méstského rozvoje v roce 2020

Role a vyznam kultury pro rozvoj mésta jsou reflektovany v celé své sifi ve strategickych dokumentech mésta
Ostravy. PIné se projevuje vzajemna synergie mezi centrem mésta a Dolni oblasti Vitkovic. Kulturni aktivity
pfispivaji k atraktivni méstské atmosfére a rozvoji mésta jako celku. Kvalitni nabidka kultury, maloobchodu a
sluzeb pritahuji nové obyvatele do jeho centra, potazmo celého mésta. Kulturni cestovni ruch lakd domaci i

zahrani¢ni turisty.
Opatieni

1. Integrovat roli kultury v jejim plném rozsahu do strategickych dokumentd mésta

Aktudlni strategicky plan mésta Ostravy je nastaven do roku 2015. Pfi tvorbé nové strategie se nabizi
moznost vice tematizovat vyznam kultury pro budouci strategicky rozvoj mésta Ostravy. Pripravit a
realizovat kulturni akce v upadajicich méstskych lokalitach.

Dotceni aktéfi: odbor ekonomického rozvoje, kulturni aktéfi, odbor kultury a zdravotnictvi

2. Evidovat a propagovat dopady kultury na rozvoj Ostravy

Zde se nabizi moznost vyuzit dostupnych metodik pro vypocet ekonomickych dopadtl pro méstsky rozvoj.
Lze napriklad vypocist dopady velkych kulturnich akci ¢i kulturnich instituci na ekonomiku mésta. Dale Ize
evidovat pocet nové vzniklych projektd a kooperacnich siti pro rozvoj znalostive mésté.

Dotceni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi, odbor ekonomického rozvoje



3. Realizovat koncept kulturnich prostor v Ostravé

Navrhovany koncept kulturnich prostor v Ostravé vyuZzit jako nastroj méstského rozvoje. Vytvofit jeho
vizualizaci a marketingovou propagaci. Prezentovat centrum mésta (vCetné zde pusobicich kulturnich
instituci) a Dolni oblast Vitkovic jako komplementarni prostory pro obyvatele méstai navstévniky.

Dotceni aktéri: Kanceldr primdtora, odbor kultury a zdravotnictvi, odbor ekonomického rozvoje
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Prioritni oblast: Komunikace, PR a marketing

V této koncepci chapeme komunikaci v oblasti kultury jako tok informaci mezi jednotlivymi kulturnimi
institucemi navzajem, jako komunikaci mezi kulturnimi institucemi a méstem a poskytovani informaci o
kulturnim déni smérem k obyvateldm meésta, jeho ndvstévniklim, turistim, investorGm a médiim, Cili
smérem k Siroké verejnosti. Nelze opomenout, Ze se mésto Ostrava sklada z 23 obvodu a je zaroven sidlem
krajského Uradu Moravskoslezského kraje, kdy i tato instituce vyznamné ovliviiuje kulturni aktivity ve mésté.
Kultura ve své celé Sifi nespada pouze pod odbor kultury a zdravotnictvi mésta Ostravy, co do Cinéni s
kulturnimi aktivitami maji i dal3i odbory — jako napf. Kancela primatora, Odbor dopravy, Utvar hlavniho architekta
mésta apod.

Komunikace mezi kulturnimi institucemi se od roku 2008 (start ptiprav kandidatury na titul Evropské hlavni
mésto kultury) skokové zlepSila diky realizované ostravské kandidatufe na titul Evropské hlavni mésto
kultury 2015. Spolecny cil vSech instituci, prolomeni bariér a poznani jednotlivych aktér(i pfispélo k
zintenzivnéni komunikace a pozdéjsi realizaci novych akci a projektd. Vyznamnou roli v tomto procesu
sehréla spole¢nost zodpovédna za realizaci kandidatury — Cerna louka 2015 s.r.o., kterd méla roli tzv.
brokera. Vzajemnou komunikaci mezi ostravskymi kulturnimi institucemi lze v soucasnosti pfi poradani
spolec¢nych akci oznacit za dostatec¢nou, coz je mozné demonstrovat na fadé nové se objevujicich projekt
(viz napf. zahdjeni divadelni sezony Jdeme za vami!, Ostravskda muzejni noc, Zazit Ostravu jinak apod.). Na
druhou stranu casto probihaji tematicky podobné akce soubéiné a navzajem se pretahuji o publikum.
Informovanost o nabidce a programech ,konkurencénich” instituci je tedy stdle nizkd, coz vyzaduje
optimalizaci.

Z drive realizovaného vyzkumu vyplyvd, Ze obyvatelé Ostravy maji pocit, Ze nejsou o kultufe dostatecné
informovani. Opatfenim pro zvySeni informovanosti o déni v kultufe bylo zaloZeni a provoz internetového
deniku pro kulturu a uméni Ostravan, ktery vznikl jako vysledek minulé kulturni koncepce a svoji lokalni
informacni a prezentacni funkci naplfiuje. Propagace Ostravanu ze strany mésta a jeho funkce
komunikac¢niho kanalu (ne pouze informacniho) ¢i funkce nazorové platformy je vécidruhou.

Silnou strankou kulturni scény mésta Ostravy je existence kvalitnich obsah(, které vSak stale nejsou na
regionalni, narodni a mezinarodni Urovni odpovidajicim zplsobem prezentovany. Komunikace Uzce souvisis
vnimanim a image mésta Ostravy, coZ oboji pro mésto, respektive kulturni instituce, predstavuje
dlouhodobé vyzvy, které jsou v souvislosti s ndvstévnosti nuceny resit. Kvalitné nastavené komunikacni
kandly sehrdvaji klicovou roli pfi zméné vnimdani mésta Ostravy a jeho kulturni scény.

Vize v oblasti komunikace, PR a marketingu kulturnich aktivit v roce 2020

Obyvatelé Ostravy jsou hrdi na svou Zivou kulturni scénu, ktera zaplfiuje verejny prostor i média, a navstévuji
své oblibené akce a instituce. Ostrava se jako kulisa prezentuje ve filmech, seridlech ¢i klipech kapel.
Industridlni dédictvi, jedine¢nd architektura, divadelni scéna a mladé nadéjné kapely tvofi obsah
tematickych internetovych stranek, blogli a trendovych ¢asopist. TripAdvisor a Lonely Planet doporucuji
Ostravu jako jednu z dosud neobjevenych kulturnich destinacive stfedni Evropé.
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Opatieni

1. Optimalizace komunikace mezi méstem, méstskymi obvody a krajem

Priority magistratu mésta Ostravy, méstskych obvodU a krajského ufadu jdou Casto proti sobé. Pouze na
zadkladé kvalitné nastaveného systému komunikace Ize dosahnout spole¢nych cilll — prezentace kvalitni
kulturni nabidky, atrakce turist(, zlepSeniimage mésta, potazmo kraje apod.

Dotceni aktéri: odbory magistratu, méstské obvody, krajsky ufad Moravskoslezského kraje

2. Pravidelna setkavani zastupcu kulturni scény (vytvorenikulturni platformy)

Osobni setkavani jsou nejucinnéjsim nastrojem komunikace (ve smyslu vzajemného predavani informaci).
Rizenad setkavani zastupcl kulturnich instituci umozni sdileni informaci o planovanych projektech,
koordinovanéjsi komunikaci smérem k Magistratu mésta Ostravy, Krajskému uUfadu Moravskoslezského
kraje, poskytovatelim finanéni podpory a médiim. V ramci individualnich jednani se Cleny strategické
skupiny byl vznesen navrh na vytvoreni poradniho organu rady mésta.

Dotceni aktéfi: kulturniinstituce

3. Zvyseniinformovanosti o kulturnim déni u obyvatel mésta Ostravy

Navrhem v této oblasti je vytipovani exponovanych mist ve mésté a jejich vyuzivani pro propagaci kulturnich
aktivit. Dale je zadouci efektivnéjsi spoluprace v oblasti propagace s Ostravskym informaénim servisem a
zfizeni méstského mobiliare.

Dotéeni aktéfi: odbor ekonomického rozvoje, odbor majetkovy, Utvar hlavniho architekta, Ostravsky
informacniservis, kulturni platforma

4. Prioritizace vyznamnych atraktivit a akci, jejich harmonizace a cilena koordinovand propagace (kampané)
podporovana méstem

Komunikace a propagace kultury neni mifena pouze smérem k obyvatelim Ostravy, ale k obyvatelim celého
regionu, statu a Evropské unie. Na zakladé shody mezi ¢leny strategické skupiny pripravujicimi tuto koncepci,
tedy tim, Ze je vhodné prostirednictvim kultury postupné ménit negativni image mésta, vyplyva potreba
koncepcni prace se zastupci médii jak na regionalni, tak zejména na narodni Urovni. Konkrétnimi aktivitami v
oblasti zlepsovani image muiZe byt definovani a prioritizace atraktivit a vyznamnych akci, které pfri
optimalizaci a profesionalizaci marketingovych aktivit mohou mit pfimy dopad na image mésta a cestovni
ruch.

Dotceni aktéfi: kulturni platforma, Kancelar primatora, odbor ekonomického rozvoje
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Prioritni oblast: Program

Z hlediska tradi¢ni programové nabidky ma Ostrava v ramci Ceské republiky dobré postaveni. Ostravska
umélecka scéna, jeji kreativni podhoubi a pamétové instituce nabizeji rozmanity program, ktery ¢as od ¢asu
sbira prestizni ocenéni a dle svého zaméreni se setkava s vétsim ¢i mensim divackym zajmem. Velka ¢ast
aktivit je konzumniho charakteru, ¢asto zdarma a nevyzaduje aktivni participaci publika. Kulturni organizace
zameérené na narocnéjsi produkci a intenzivnéjsi zapojeni a znalosti publika se vSak potykaji s nizSim zajmem
divakd (coz uzce souvisi se vzdélanostni strukturou obyvatel). Pocet akci lokalniho komunitniho charakteruv
jednotlivych méstskych ¢astech je velmi omezeny (tradicni paleni ¢arodéjnic) Ci se teprve vyviji (aktivity
Cooltouru — Bebesaky, aktivity Okraslovaciho spolku apod.). Zapojeni mensin do kulturniho Zivota se také
objevuje a v poslednich tiech letech (Kulturpunkt, Mezipatra Ostrava, Cesko-korejské dny, nova aktivita
Cooltouru Yogurt apod.). Vznikaji nové kluby s originalni programovou nabidkou (Plan B, Literarni paseka v
Lese, Cernavrana)inové galerie (GMO - Plato, Industrial Gallery).

Vize v oblasti kulturniho programu v Ostravé v roce 2020

Na zakladé dlouhodobé koordinované spoluprace mezi méstem a kulturnimi organizacemi a prace s
publikem se podafilo aktivizovat obyvatele Ostravy k vyssi participaci na kulture a navstévnosti kulturnich
akci obecné, coz prispiva i k vSeobecné vzdélanosti a uvédomovani si hodnoty kultury a uméni pro
spolecnost. Ostravska kultura koordinované realizuje kampané k vybranym eventim, které je vhodné
hierarchicky sefadit dle jejich prostorového vyznamu. Pro atrakci navstévnikd a preménu image jsou stézejni
eventy na narodni urovni (napf. Colours of Ostrava, Janacklv M4j, Svatovaclavsky hudebni festival,
Ostravské dny nové hudby, Spectaculo Interesse, Dream Factory). Regiondlni dopad maji mensi udalosti
typu Letnich shakespearovskych slavnosti, Ostravské muzejni noci, otevirdni divadelni sezony Jdeme za
vami! apod. Pro posileni identity mistnich obyvatel a socidlni soudrznosti slouzi eventy lokalniho
(komunitniho charakteru) — napf. Zazit Ostravu jinak. Diky propojovani rlznych sektord zacinaji vznikat
programové linie vystavéné na prlmyslové historii, modernich technologiich a sou¢asném umeéni. Ve
verejném prostoru probihaji umélecké intervence a Ostrava je oblibenou destinaci umélcl k realizaci
rezidenci. Je dulezité opét a znovu akcentovat v oblasti klicovou roli tradi¢nich kulturnich a pamétovych
instituci, jako jsou napf. méstska divadla, filharmonie, muzeum, knihovna apod., pficemz jejich ¢innost je
hodnocena jako nadprimeérnd v republikovém srovnani.

Opatieni

1. Posilovani pozice soucasnych vlajkovych lodi ostravské kultury s cilem zvySeni navstévnosti a zlepseni
image

Vlajkové lodi ostravské kultury maji potencial pfilakat prostrednictvim harmonizace termin( a vytvorenim
komunikacnich kampanivyssi pocet navstévnik( do Ostravy a pfispét ke zméné image mésta.



Dotceni aktéri: organizatofi vybranych akci, odbor ekonomického rozvoje, Kancelar primatora, kulturni
instituce

2. Vytvareni pfileZitosti pro vznik novych projekt( a akci

Podpora inovativnich projektl a experimentalnich myslenek by méla byt samozifejmou soucasti kulturnich
strategii mést, které chtéji byt v dnesnim konkurencnim prostredi Uspésné. Zejména realizace rliznorodych
events je oblibenou strategii rozvoje prlimyslovych mést, jelikoZ jejich dopad muze mit socidlni, kulturni,
ekonomicky ¢i symbolicky charakter. V ramci vyuZiti potencidlu spadové oblasti Ostravy by bylo vhodné
vytvofit novy prifezovy event, na kterém by se podilely ostravské kulturni subjekty.

Dotceni aktéfi: kulturni platforma, zacinajici umélci a kulturni producenti

3. Aktivizace mistnich obyvatel k participaci na kulture

Prace s publikem (audience development) je jednim ze zakladnich UkolG kulturnich organizaci. Sdileni
zkusenosti jednotlivych instituci, rlzné formy atrakce navstévnik( (prostrednictvim inovativnich forem
marketingu, socialnich siti, novych médii, realizace spolecnych events) a jejich dlouhodobé vzdélavani mlize
vést k vysSimu zajmu o kulturni aktivity ve mésté ze strany lokalnich obyvatel. Zptistupriovani kultury (jak
fyzické, tak pomysiné) by mélo byt prioritou kazdého mésta. Konkrétnim navrhem je optimalizace
dopravniho spojeni ve mésté a projekt vyuziti vstupenek na kulturni akce jako jizdenek méstské hromadné
dopravy. Dojde tak k win-win situaci pro obé strany — zpfistupnéni kultury a zlepSeni image méstské
hromadné dopravy, potazmo Dopravniho podniku Ostrava, a.s.

Dotceni aktéfri: kulturni instituce, odbor kultury a zdravotnictvi, odbor dopravy, Dopravni podnik Ostrava,
a.s.
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Prioritni oblast: Vzdélavani

Impulsy k zavedeni systematického vzdélavani v oblasti kulturniho managementu se objevily v dobé pfiprav
kandidatury mésta na titul Evropského hlavniho mésta kultury. Spolecné s neuspéchem kandidatury vsak
usnula i tato myslenka. S rozvojem médii, technologickymi inovacemi a silici evropskou integraci je ovSem
celoZivotni vzdélavani nutnosti k udrZeni konkurenceschopnosti i v oblasti kultury. ReSenim otazky
vzdélavani v oblasti kulturniho managementu v Ostravé neni vytvoreni nového studijniho programu. Tento
obor je mozné studovat v Brné ¢i v Praze, co? dostateéné pokryva pozadavky Ceské republiky. Kulturnimu
managementu nejbliz§im existujicim oborem je v Ostravé Management neziskového sektoru na Filozofické
fakulté Ostravské univerzity, pficemz studenti denniho studia realizuji své povinné praxe i v ramci kulturnich
instituci v Ostravé (napf. Cooltour, Stara Aréna, Knihovna mésta Ostravy, stfediska volného c¢asu atp.).
Cooltour navic v roce 2013 poradal semindre ,Kreativni Ostrava“ a ,European Diploma in Cultural
Management”, tematika kulturnich a kreativnich priimysla byla feSena také v ramci vzdélavaciho projektu v
Agenture pro regionalni rozvoj. Snahou koncepce je vytvofit flexibilni vzdéldvaci model odpovidajici
pozadavkim ostravskych aktér(i v oblasti kultury. DalSim tématem v oblasti vzdélavani je zpfistupriovani
uméni a kultury détem. Dilci aktivity jiz realizuji napt. Fiducia, Galerie vytvarného uméni v Ostravé nebo
Janackova filharmonie Ostrava, NDM. Koordinovana aktivita, na které by participovalo vice instituci v této
oblasti, vSak dosud chybi.

Vize v oblastivzdélavaniv kulturnim managementu v Ostravé v roce 2020

Kulturniinstituce v Ostravé ve spolupraci s mistnimi univerzitami pravidelné realizuji vzdélavaci workshopy a
seminare za Ucasti externich (zahranicnich) expertl s cilem fesSeni konkrétnich probléma v oblasti kultury
(viz napt. Czech Music Crossroads). Na workshopech a seminatich aktivné participuji i zastupci relevantnich
odbor( Magistratu mésta Ostravy. Kulturni instituce a magistrat vytvareji prileZitosti a poskytuji vedeni a
coaching pfi realizaci praxi v kulturnim managementu. Nové znalosti se vytvareji, sdileji a uchovavaji
prostfednictvim funkénich komunikacnich siti mezi kulturnimi aktéry (potkavani, diskuze, socidlni sité,
internet, dalsi komunikacni kanaly). V oblasti vzdélavani existuje projekt inspirovany némeckou iniciativou
,Kazdému ditéti hudebni nastroj” (,,Jedem Kind ein Instrument”), diky které si mohou némecké déti na
prvnim stupni ZS vybrat, na jaky nastroj chtéji umét hrat a mésto (kraj, nadace) jim pomaha hodiny hudebni
nauky financovat.

Opatieni

1. Definice potfeb v oblasti vzdélavani v kulturnim managementu a nastaveni flexibilniho vzdélavaciho
modelu odpovidajiciho pozadavk(m ostravskych aktér( v oblasti kultury
Pro adekvatni naplnéni poZadavku vzdélavani pracovnik(i kulturnich instituci v oblasti kulturniho
managementu je tfeba nejdfive zmapovat potreby jednotlivych instituci



a ve spoluprdci s ostravskymi univerzitami na tyto poZzadavky cilené reagovat. Realizovanych vzdéldvacich
aktivit by se méli icastniti pracovnici ostravského magistratu.
Dotceni aktéfri: kulturniinstituce, odbor socidlnich véci, Skolstvi, sportu a volnocasovych aktivit

2.Vznik spole¢ného koordinovaného projektu s cilem zpfistupnéni kultury vSem ostravskym détem

Prvnim krokem by vSak v této oblasti mélo byt zefektivnéni komunikace mezi magistratem mésta Ostravy a
regiondlnimi zdkladnimi a stfednimi skolami a motivace vyuZivat stavajici nabidky kulturnich a pamétovych
instituci. V Ostravé existuje celd fada dil¢ich projektl v oblasti zpfistupriovani kultury détem (napt.
Janackova filharmonie, NDM) a Uloha pamétovych instituci v oblasti tvorby identity a pocitu soundleZitostis
regionem je nezastupitelna.

Dotceni aktéri: kulturni platforma, odbor kultury a zdravotnictvi, odbor socialnich véci, Skolstvi, sportu a
volnocasovych aktivit

3. Vytvareni prileZitosti pro zacinajici kulturni producenty, umélce a studenty pro realizaci praxi v kulturnim
managementu

Vytvareni pfilezitosti neznamena placené brigady ani bezplatnou pracovni silu. Vytvareni prileZitosti
znamena zapojeni mladych lidi do realizace akci, projektu, jejich koucovani a motivace, tak aby ziskavali
potfebné znalostia zkuSenosti pro realizaci vlastnich akci a projekt’ do budoucna.

Dotceniaktéfi: kulturniinstituce

4.Siteniznalosti o vyznamu kultury pro urbanni rozvoj

Mésta Ostrava a Plzefi jsou hlavnimi inicidtory debat o role kultury v urbannim rozvoji v Ceské republice na
zadkladé ziskanych znalosti v ramci projektu EHMK. Ziskané poznatky je tfeba koncentrovat, podrobovat
kritické reflexi a dale Sifit zejména smérem k politické reprezentaci. Kulturni platforma a aktéfi kulturniho
Zivota by mélividealnim pripadé fungovat jako ambasadofi kultury.

Dotceni aktéfi: kulturni platforma, vzdéldvaciinstituce
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Prioritni oblast: Organizacni zajisténi a financovani

Finan¢ni podpora ze strany mésta je vnimana jako silnd stranka kultury v Ostravé. Je proto nezbytné zajistit
udrzitelnost financovani do roku 2020 na stejné urovni. JelikoZ tato podpora neni automaticka, je zadouci
systematicky a kontinudlné propagovat dopady kultury pro rozvoj mésta. V kratkodobém horizontu se
pokles poctu obyvatel na rozpoctu mésta pfilis neprojevi, nicméné pfi zachovani sou¢asného trendu bude
mit Ostrava v roce 2020 okolo 280 tisic obyvatel, coz by znamenalo pokles v rozpo¢tu mésta z rozpoétového
urceni dani o dalSich cca 245 milion( K¢ a roce 2030 jiz o 559 miliond korun. Podle aktudlnich odhadu
priblizné jedna tfetina navstévnikd méstem financovanych zafizeni Zije mimo Ostravu. Tato skutecnost jasné
prokazuje roli Ostravy jako kulturniho centra pro celou aglomeraci, coz je nepochybné pozitivni. Na druhou
stranu, vzhledem k demografickému vyvoji mésta a prijmim s nim spojenych, se jevi jako nezbytné do roku
2020 iniciovat debatu o SirSim zapojeni okolnich obci do spolufinancovani kultury v Ostravé. Jinak nelze
ocekavat, Ze mésto bude schopno plnit roli metropolitniho centra kultury pro aglomeraci jako doposud. Jako
spise nevhodny shledava kulturni scéna soucasny model kulturni grantové politiky mésta. Proto by bylo
vhodné iniciovat a realizovat jeho optimalizaci, tak, aby plnil [épe svoji roli. Momentalné se nachazime na
prahu nového programového obdobi 2014+, ze kterého se nabizi moznosti pro financovani vzdélavani a
dalSich kulturnich aktivit. V predchozim programovacim obdobni dokdzalo mésto a dalsi aktéfi ziskat
vyznamné Castky pro investice do oblasti kultury, nicméné vyuZiti mékkych projekt bylo nizsi. Je proto
Zadouci posilit absorpéni kapacitu kulturnich organizaci pro pfisti programovaci obdobi, aby byly schopny
vyuzit téchto vnéjsich zdroju.

Vize pro organizaci a financovani kultury v roce 2020

Rozpocet pro kulturu ve mésté zlstava zachovan na urovni z roku 2014. Grantova politika pIné harmonizuje
verejny zdjem mésta a kulturni scény v Ostravé. Kulturni instituce byly diky systematické metodické podpore
schopny ziskat prostfedky pro rozvoj novych aktivit, které posili kulturu v budoucnu. Finalizuje se model
financovani kultury na bazi metropolitniho rozpoctu.

Opatieni

1. Organizacné zajistit naplfiovani koncepce funkénim pracovnim mistem

Evaluace Uspésné realizovanych kulturnich koncepci jasné prokazuji nezbytnost organizacniho zajisténi.
Pokud ma byt koncepce kultury v Ostravé skutecné naplfiovdna, je zZadouci zajistit organizacni zazemi,
protoze stavajici kapacity jsou omezené.

Dotceni aktéri: vedeni mésta, odbor kultury a zdravotnictvi



2. Logicky a pfehledné informovat o dopadech kultury na rozvoj mésta Ostravy

Evidencio dopadech kultury prezentovat vSemi komunika¢nimi kandly. Kultura je totiz pfevdzné vnimana jen
jako urcita ,,nadstavba“a nikoliv jako klicovy faktor rozvoje mésta.

Dotceni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi, kulturni platforma

3. Optimalizovat stavajici systém kulturni grantové politiky mésta

Mésto v soucasnosti pracuje v grantové kulturni politice s notifikovanym Programem podpory a rozvoje
verejnych kulturnich sluzeb na Uzemi statutarniho mésta Ostrava v letech, ktery ma platnost do roku 2016.
Nabizi se tak moznost v letech 2014 aZz 2015 diskutovat v rdmci kulturni obce moZnou optimalizace kulturni
grantové politiky. Jako vhodnym se jevi zapojeni externiho nezavislého subjektu, tak aby byla zachovana
transparentnost a otevienost procesu optimalizace. Predmétem debat by méla byt i struktura grantd. Bylo
by vhodné stanovit dlouhodobé granty pro etablované akce nadregionalniho charakteru (s dislednou ex-
post evaluaci), dale pro akce uréené k rozvoji mistni kultury pro Siroké publikum. Dale je Zddouci vyc€lenit cca
5% z rozpoctu grantové politiky na inovativni a experimentalni produkty a konecné zohledriovat prostorové
dopady podporovanych akci.

Dotceni aktéri: odbor kultury a zdravotnictvi, kulturni platforma, kulturniinstituce a aktéfi, externi subjekty

4. Zvysit absorpcni kapacitu za ucelem ¢erpanifinancivramci 2014+

Informovat o mozZnostech Cerpdni prostfedk(l. Metodicky podpofit Zadatele v oblasti mékkych projektd.
Kofinancovatvramciinternacionalizace evropské projekty.

Dotceni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi, odbor ekonomického rozvoje, Kancelar primatora

5. Diskutovat moznostisdileného financovani kultury na bazi aglomerace

Propagovat ohrozeni financovani kultury v Ostravé v zavislosti na poklesu poctu obyvatel v dusledku
suburbanizace. Poradani seminafl a konference na téma financovani kultury vrdmci aglomerace.
Predstavit mozZnostia zplsoby sdileného financovani. Prosadit tuto myslenku na politické Urovni.

Dotceni aktéfi: odbor kultury a zdravotnictvi, odbor ekonomického rozvoje, Kancelar primatora

19



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19

